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. DIAGNOZA

1.1. Analiza zasobow wewnetrznych muzeum

Muzeum Historii Przemystu (MHPO) jest samorzadowa instytucja kultury, ktorej
organizatorem jest Powiat Kaliski, wpisang do rejestru instytucji kultury organizatora pod
numerem 1/99. Instytucja jest takze wpisana do Panstwowego Rejestru Muzedw,
prowadzonego przez Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego pod numerem 45/98. Ogolny
nadzor nad placowka sprawuje minister wlasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, a bezposredni Zarzad Powiatu Kaliskiego.

Dziatalno§¢ muzeum koncentruje si¢ na dokumentowaniu polskiego dziedzictwa
przemystowego 1 upowszechnianiu wiedzy o nim. Szczegotowy zakres dziatania i zadania
Muzeum okres$lone zostaly w Statucie. Zapisano w nim m.in.: ,,Zakres dziatania Muzeum
obejmuje prowadzenie dziatalnosci o charakterze naukowo badawczym i edukacyjnym
z zakresu dziejow Kaliskiego Okregu Przemystowego, a poprzez wybrane kolekcje przemystu
polskiego oraz upowszechnianie i ochron¢ wartosci kultury, zaspokajanie 1 rozwijanie potrzeb
w zakresie muzealnictwa i1 ochrony zabytkow, szczego6lnie zabytkéw techniki oraz innych
dziedzin zycia”.

Do zadan instytucji nalezy:

» gromadzenie zbioréw z zakresu historii przemystu, techniki, technologii 1 organizacji
produkcji, wyroboéw przemystowych oraz instrumentow muzycznych (fortepiany i pianina)
1 sztuki;

* katalogowanie i naukowe opracowywanie zbiorow;

* przechowywanie zbioréw w warunkach zapewniajacych im wiasciwy stan zachowania
1 bezpieczenstwo oraz magazynowanie ich w sposob dostepny do celow naukowych;

* zabezpieczanie i konserwacje zbiorow;

* urzadzanie wystaw stalych 1 czasowych;

* organizowanie i prowadzenie badan i ekspedycji naukowych;

* prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej;

* popieranie 1 prowadzenie dziatalno$ci artystycznej i upowszechniajacej kulture;

* udostgpnianie zbioréw do celow edukacyjnych i naukowych;



» prowadzenie biblioteki naukowej z zakresu dyscyplin reprezentowanych z muzeum oraz
muzealnictwa;

» prowadzenie wspoOtpracy i wymiany naukowej z muzeami, placowkami naukowymi
1 stowarzyszeniami w kraju 1 poza granicami;

* zapewnienie wlasciwych warunkow zwiedzania i korzystania ze zbioréw;
* dzialalno$¢ wydawnicza, upowszechnieniowa i promocyjna;

* organizowanie innych form dziatalnos$ci kulturalnej (koncerty, spotkania autorskie, sesje,
szkolenia itp.).

MHPO jest instytucja o 45-letnim stazu, z ustalong juz dobra marka, jest doceniane przez
mieszkancoOw 1 organizatora. Poprzez podejmowane dzialania i unikatowe zbiory jest
postrzegane jako miejsce szczegodlne, wyjatkowe, przyciagajace tym czego nie maj3 inni
w otoczeniu. Pozycje, ktora wypracowano nalezy utrzymac i dalej rozwijac.

SIEDZIBA

Muzeum miesci si¢ w klasycystycznym, dwustuletnim, unikatowym, zachowanym niemal
w catosci kompleksie dawnej fabryki sukna Adolfa Gotlieba Fiedlera i jego syna Edwarda
Magnusa Fiedleréw, wybudowanym w latach 1824-1830. Historycy architektury oceniaja
obiekt jako jeden z najcenniejszych przyktadow architektury industrialnej w Europie. Obiekt
przeznaczony na cele muzealne to skrzydlo wschodnie z czgscig poéinocnego 1 budynkami
przyleglymi od strony dziedzinca, o kubaturze ponad 14510,16 m® i powierzchni catkowitej
5303,64m? (oddane do uzytku w 1991 r.) oraz skrzydlo zachodnie o kubaturze 7418m?
i powierzchni catkowitej 2695,73m?, oddane do uzytku w 2024 r. Dostep do obiektow jest od
strony ulicy Koscielnej oraz od strony ulicy Poniatowskiego.

Skrzydlo wschodnie wybudowane w latach 1824-1826, pieciokondygnacyjne,
z poddaszem nieuzytkowym. Konstrukcja wewngtrzna z drewna modrzewiowego, sosnowego
1 dgbowego, z dwoma rzgdami stupow 1 belkowaniem oraz zeliwng klatka schodowg. Od strony
dziedzinca przylegaja do niego odbudowane w latach 80. XX w.: maszynownia, dawna
wozownia oraz magazyn wyrobow gotowych z rampa. Po II wojnie §wiatowej uzytkowane na
mieszkania socjalne 1 magazyny. Po pozarze cze$ci pdinocnej w 1969 r. opustoszate
1 niszczejace. W 1981 r. obiekt zostal obrany na siedzibe MHPO i tym sposobem uratowany
przed catkowitg dewastacjg. Po dziesieciu latach remontu, w 1991 r. otwarte dla publicznosci.
Skrzydlo obecnie wymaga juz pilnych prac remontowo-konserwatorskich, w tym wymiany
Slusarki okiennej. Stanie si¢ to mozliwe dzigki dobrej wspolpracy MHPO z Powiatem Kaliskim
1 Urzgdem Miasta i Gminy Opatowek 1 dofinansowaniu wspolnego projektu Miasteczko RozZy
Wiatrow — historycznie i kulturalnie z funduszy unijnych w ramach programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 Na wymiane S$lusarki okiennej
przewidziano kwote 602 098 zt.

W skrzydle wschodnim wraz z zabudowaniami przyleglymi ok. 2000 m? zajmuje
powierzchnia wystawiennicza. Reszte zajmujg pomieszczenia biurowe, gospodarcze,
magazynowe oraz ciggi komunikacyjne. Na kazdym pi¢trze znajduje si¢ tazienka. Brak jednak
tazienki dla os6b z niepelnosprawnoscia ruchowa. Lazienk¢ taka nalezy zaprojektowac
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1 urzadzi¢ na parterze. Od 2021 r. w budynku jest winda osobowa do 300 kg umieszczona
w szybie zabytkowej zeliwnej klatki schodowej. Jest jednak waska — niektore typy wozkow nie
mieszcza si¢ w niej. Istnieje druga winda — towarowa do 3200 kg, ale dochodzi tylko do
2. pietra, jest juz mocno przestarzata i w przysztosci nalezy wymieni¢ ja na nowa, dochodzaca
do 3 pigtra.

W 200-letnim skrzydle wschodnim i pdélnocnym wystepuje wilgo¢ 1 zagrzybienie
w $cianach przyziemia i zabudowan przylegajacych do niego od strony dziedzinca (dawna
maszynownia, powozownia). Rozwigzaniem jest nowoczesna technologia w postaci
sprawdzonego urzadzenia, ktore osusza obiekt w ciggu 24 miesiecy, a po tym czasie aktywnie
blokuje proces podciggania kapilarnego wilgoci z gruntu. Muzeum posiada juz zgode
konserwatora zabytkow na zainstalowanie urzadzenia. Koszt realizacji to ok. 45 000 zt. Nalezy
w najblizszym roku pozyska¢ zewnetrze zrodto dofinansowania na realizacj¢ tego projektu.

Skrzydlo zachodnie wybudowane ok. 1830 r. na tkalni¢ fabryki Fiedlerow, sktada si¢
z czterech kondygnacji o powierzchni uzytkowej 1602,04 m?. Konstrukcja wewnetrzna
wzniesiona zostala z drewna modrzewiowego, sosnowego i1 debowego, z rzedem stupow
dzwigajacych stropy na kazdej sali. Po I wojnie §wiatowej uzytkowane bylo w latach 1950-
1997, zgodnie ze swym pierwotnym przeznaczeniem przez Cepeli. W 1998 r. zostalo
przekazane muzeum przez Urzad Gminy w Opatowku. Niestety po zrealizowaniu pierwszych
prac konserwatorskich w 1999 r. (oczyszczenie drewnianej konstrukcji z farby olejnej,
potozenie tynkow zewnetrznych) mozliwosci finansowe muzeum nie pozwolily na
jakiekolwiek dalsze prace rewitalizacyjne, a stan obiektu ulegal pogorszeniu. Dzigki
dofinansowaniu ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020 projektu Zabezpieczenie
budynku Muzeum Historii Przemystu w Opatowku oraz rewitalizacja i adaptacja jego
zachodniego skrzydta na cele kulturalne, zostalo ono poddane kompleksowym pracom
remontowo — adaptacyjnym i oddane do uzytkowania w grudniu 2024 r. Srodki w wysokosci
2 373 809,35 zl przyznane zostaly przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego. Pozostala
kwote - 3 325 070,20 zt - zapewnil organizator Muzeum — Powiat Kaliski. Rewitalizacja
1 adaptacja zachodniego skrzydta jest efektem wieloletnich staran, aby nie tylko ocali¢, ale takze
w odrestaurowanych z zachowaniem ich historycznego wygladu wnetrzach, prezentowac
posiadane zbiory, realizowac oferte edukacyjng, turystyczng i kulturalng. W trakcie prac pod
nadzorem konserwatorskim 1 pracownikdw merytorycznych muzeum zachowano niemal
100 % zabytkowej substancji (z wyjatkiem kilku zniszczonych belek na najwyzszej
kondygnacji), z dbaloscig o historyczne detale. Oczyszczono i1 wyeksponowano pickne
drewniane kroksztyny na halach fabrycznych, pozostatosci korka w §cianach przyziemia (jako
pamiatka po chtodni drobiu) oraz kilka artefaktoéw z wyposazenia fabrycznego. Wsrod nich
bardzo cenny, XIX -wieczny zbiornik na wode¢ oraz dziatajaca rgczng winde wewnetrzng
z 2. pot. XX w. Oczyszczeniu 1 zabezpieczeniu poddano takze komin fabryczny z 1870 r. Zostat
on dodatkowo podswietlony, a z najwyzszej kondygnacji wyprowadzono drzwi pod przyszia
platforme¢ widokowa wokot komina. Starania te docenione zostaty przez jury konkursu
~IZABELLA” na Wydarzenie Muzealne Roku 2024, pod patronatem Marszatka Wojewodztwa
Wielkopolskiego i uhonorowane Nagroda Gtéwng Grand Prix.



Realizacja ta zwigkszyta znacznie zasoby infrastruktury muzeum. W przyziemiu znalazta
swoje miejsce wystata stala silnikow lotniczych WSK PZL Kalisz. Na parterze urzadzono sale
konferencyjno — koncertowa z poddanym peinej konserwacji fortepianem Calisia z 1958 r.
1 artefaktami po Cepelii. Jest tu takze szatnia, garderoba dla artystow, zaplecze socjalne i toalety.
Pierwsze pigtro przewidziano na przysztos$¢ jako miejsce realizacji wystawy statej. Proponuje
urzadzi¢ tutaj magazyn studyjny, ktory rozwigze czeSciowo problemy magazynowe dla
rosngcej liczby muzealiow. Na najwyzszej kondygnacji powstata pigkna, przestronna sala
z odstonietym belkowaniem, gdzie realizowane sg juz pierwsze wystawy czasowe.

W najblizszych latach nalezy jeszcze doposazy¢ sale wystaw czasowych ($cianki muzealne,
gabloty spelniajace standardy ministerialne, dodatkowe oswietlenie, system linkowy do
zawieszania obiektow). Poza wymienionymi pomieszczeniami skrzydto zachodnie miesci
jedno pomieszczenie dla pracownikdw merytorycznych, jedno dla pracownika obstugi,
pomieszczenie magazynowe 1 na kazdej kondygnacji toalety, w tym dla o0sob
niepelnosprawnych. W efekcie projektu rozbudowano obiekt o stopnie i podest wejscia
gléwnego, klatke schodowa i wind¢ towarowo - osobowa. Wykonano catkowity demontaz
istniejagcych instalacji oraz zamontowano nowe, nowoczesne instalacje sanitarne,
elektroenergetyczne, wentylacyjne, monitoringowe, ppoz. i antywlamaniowe, w zakresie
wynikajacym z projektowanej funkcji obiektu. Obiekt z obszerng windg, przestronnymi
ciggami komunikacyjnymi, toaletami jest w pelni dostgpny dla 0s6b z niepetnosprawnoscia
ruchowa, w tym na wozkach.

W posiadaniu muzeum znajduje si¢ takze dawny dziedziniec fabryczny, zamknigty,
ogrodzony murem, wytozony trelinka w czasie adaptacji na potrzeby muzealne w latach
80. XX w. Do dzi$ infrastruktura dziedzinca zostala mocno zniszczona. Udaje si¢ jednak
realizowac tam od dwoch lat cykliczne wydarzenie plenerowe pn. ,,Majowka u fabrykanta”.
W jego programie znalazly si¢ takie state punkty jak: inscenizacje z dziejow Opatowka, fabryki
1 przemystu na ziemiach polskich, pokaz maszyn w ruchu, gry, zabawy i1 animacje dla dzieci,
warsztaty muzealne, konkursy, poczgstunek ,,swojskim jadlem”, koncert kapeli/ kino letnie.
Wydarzenie realizowane jest w szerokim partnerstwie z samorzadami, instytucjami kultury
1 lokalnymi stowarzyszeniami oraz przyjaciotmi muzeum. Spotkalo si¢ z olbrzymim
zainteresowaniem 1 bedzie kontynuowane. Szansg na popraw¢ komfortu gosci muzeum
1 organizatorOw oraz szersze wykorzystanie dziedzinca dla celow edukacyjnych i promocji
muzeum jest realizacja projektu ,,Miasteczko Rozy Wiatrow...”.

Powierzchnie ekspozycyjne na pigciu kondygnacjach skrzydta wschodniego i w budynkach
przyleglych od strony dziedzinca to ponad 2000 m?. Natomiast skrzydta zachodniego to ok.
1500 m2. Lacznie powierzchnia ekspozycyjna wynosi ponad 3500 m?.  Siedziba wraz
z przyleglym, ogrodzonym, dawnym dziedzincem fabrycznym jest wielkim atutem
MHPO.



WYSTAWY

Stale wystawy eksponowane sg w czterech dawnych halach fabrycznych skrzydia
wschodniego o powierzchni ponad 300 m? kazda oraz w budynkach przylegtych (dawna
maszynownia i powozownia). Drewniana konstrukcja wnetrza tworzy niepowtarzalny klimat
ekspozycji.

Oficjalne otwarcie muzeum nastgpito w 1991 r. - po dziesieciu latach prac remontowo-
adaptacyjnych nad zrujnowanym budynkiem. W kolejnych latach powstalo dziewi¢¢ statych
ekspozycji:

1. Kaliskie w okresie industrializacji ziem polskich.

2. XIX-wieczne napgdy parowe, maszyny pracujace i ich wynalazcy.
3. Fortepiany firm polskich XIX — XX wieku.

4. Boneterie. Zabytkowe maszyny dziewiarskie, projekty mody.

5. Laboratorium XX wieku.

6. Dawna maszynownia fabryczna (z maszyna parowa w ruchu in situ).

7. Drukarnia — pracownia czerpania papieru.

8. Ornaty papieskie na tle zabytkowych paramentoéw liturgicznych XVI- XX wieku.
9. Ceramika polska XX wieku.

Po remoncie 1 otwarciu skrzydta zachodniego w 2024 r., zagospodarowane zostato od razu jego
przyziemie na dziesiatg ekspozycje stata:

10. Silniki lotnicze WSK PZL Kalisz.

W drugiej potowie 2021 r, w zwigzku z realizacja przez Powiat Kaliski
zadania Zagospodarowanie terenu wokot zabytkowego budynku Starostwa Powiatowego
w Kaliszu na obszarze zabytkowego staromiejskiego zespotu urbanistycznego miasta oraz
Adaptacja zabytkowej Sali nr 1 Starostwa Powiatowego w Kaliszu na cele kulturalno -
wystawiennicze”, dofinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, stata
ekspozycja MHPO ,,Ornaty papieskie na tle zabytkowych paramentow liturgicznych XVI-XX
wieku”, zostata przeniesiona na 5 lat do wyremontowanej tzw. Sali Rycerskiej w siedzibie
Starostwa Powiatowego w Kaliszu. Jej gldownymi odbiorcami sg tury$ci oraz pielgrzymi, licznie
odwiedzajacy znajdujace si¢ w sasiedztwie Narodowe Sanktuarium $w. Jozefa. Realizacja
projektu umozliwita zatrudnienie przez muzeum dwoéch osob, ktore doskonale sprawdzity sie
w ostatnich czterech latach 1 zostaly zatrudnione na czas nieokre§lony. Na przetomie 2026/2027
r. obiekty wrécg do muzeum, do sali w ktorej byty udostepnione wczesniej.

Do 2025 r. na najwyzszej kondygnacji skrzydta wschodniego odbywaty si¢ wystawy
czasowe. Od 2025 r. urzadzane sg one na najwyzszej kondygnacji skrzydita zachodniego.
Srednio cztery - pig¢ w roku. Oryginalne wnetrza dwustuletniej fabryki przyciagaja artystow
zarowno lokalnych, jak i1 znanych szerszej publicznosci (w minionych latach Franciszek
Starowieyski, Albin Tomaszewski, Tadeusz Hasior). Wystawy czasowe prezentuja bardzo
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roznorodng tematyke: od sztuki, poprzez histori¢, archeologie¢, etnografie po technike. Sa
realizowane w oparciu o zbiory innych muzeow, osob prywatnych, wlasne oraz prace artystow.
Ich wernisaze, uswietnione koncertami, gromadza liczng 1 wierng publiczno$¢ (ok. 100-150
0s0b).

Wystawy stale oparte na unikatowych i cennych obiektach historycznych, sa cickawe
1 oryginalne, cho¢ trudniejsze dla szerokiej publiczno$ci od nowoczesnych narracyjnych
wystaw multimedialnych.

Z pewnos$cig uatrakcyjnig 1 ozywia wystawy, przyciagna wigksza liczbe zwiedzajacych
(zwlaszcza mlodych), interaktywne elementy multimedialne. Planujemy wprowadzenie
kioskow multimedialnych w réznej postaci: holograméw postaci historycznych zwigzanych
w fabryka — fabrykanta Fiedlera oraz Aleksandry i1 Jozefa Zajaczkéw, nagrania ukryte
w obiektach — rozmowa majstra z fabrykantem w telefonie i wywiady z pracownikami Cepelii
w szafce robotniczej oraz innych rozwigzan multimedialnych. Poprzez relacje postaci
historycznych, archiwalne fotografie, animacje procesow technologicznych czy gry edukacyjne
multimedia te nie beda jedynie dodatkiem, lecz ,,glosem” kolejnego rozdzialu opowiesci
o historii polskiego przemystu i ludziach go tworzacych. Umozliwia wigksze zaangazowanie
mtodych odbiorcéw, emocjonalne zapamigtanie treSci, potaczenie tradycyjnej, obiektowej
ekspozycji z nowoczesng narracja przy jednoczesnym zachowaniu merytorycznej wartosci
zbiorow.

Na holu muzeum oraz przy wejsciu na kazda ekspozycje w 2025 r. umieszczone zostaty
kody QR z informacjami nt. wystaw. Dodatkowym Zrédtem wiedzy beda kody QR umieszczone
przy wybranych — najwazniejszych, unikatowych eksponatach na wystawach.

W ramach rozwoju wystaw planuj¢ wprowadzenie interaktywnych stanowisk ,,hands-
on”, ktore pozwola zwiedzajacym aktywnie poznawaé procesy przemystowe. Klocki do
sktadania bryly klasycystycznej fabryki, mini dziewiarka do samodzielnego wykonania
dzianiny, male krosienko do tkania oraz zestaw drzeworytoéw do barwnego druku umozliwia
samodzielne doswiadczanie technologii, tworzac most migdzy eksponatem a praktyka. Takie
rozwigzania petnig jednoczes$nie funkcje edukacyjna i dostepnosciows, pozwalajac osobom
z ro6znymi potrzebami sensorycznymi, poznawczymi i ruchowymi uczestniczy¢ w wystawie.

Od 35 lat system zwiedzania muzeum opiera si¢ na oprowadzaniu przez pracownikow.
To oparte na bezposredniej interakcji, niezwykle cenne doswiadczenie zaréwno dla
zwiedzajacych jak i dla pracownikow muzeum. Ma on jednak i swe ujemne strony. Przy
obstudze publicznos$ci przez pracownikow merytorycznych, pochtania duzo czasu, ktorego
brakuje na realizacj¢ innych obowigzkow. Dobrym i sprawdzonym rozwigzaniem begdzie
wprowadzenie systemu audiogide, ktore zapewnia obustronne korzysci zarowno dla gosci
(brak bariery komunikacyjnej, niezaleznos¢ 1 wlasne tempo, intymno$¢ odbioru) jak i dla
muzeum (wizerunek instytucji nowoczesnej i otwartej, optymalizacja ruchu, odcigzenie
personelu). W muzeum przeprowadzono juz diagnoz¢ przedwdrozeniows, z ktorej wynika, ze
optymalnym rozwigzaniem bedzie zakup dedykowanych urzadzen ze $ciezka dla dorostych
1 rodzinng oraz $ciezka w jezyku angielskim.



Wymienione do realizacji stanowiska multimedialne, system audiogide oraz oswietlenie
1 kilka innych elementdw wyposazenia mozliwe beda do osiggnigcia przez muzeum na
przetlomie 2026/2027 dzigki dofinansowaniu w projekcie Miasteczko Rozy Wiatrow—
kulturalnie i historycznie.

Nowe technologie opowiadajace histori¢ oraz interatywne stanowiska hands-on umozliwig
wprowadzenie storytellingu historyczego, ktory potaczy wszystkie wystawy w spdjna,
angazujaca opowies¢ o ludziach tworzacych polski przemyst — od przedsiebiorcow po
rzemies$lnikow i artystow. Multimedia i stanowiska interaktywne (relacje historycznych postaci,
animacje, archiwalne fotografie i filmy, quizy i gry edukacyjne) pozwolg zwiedzajacym wejs¢
w $wiat codziennej pracy i decyzji bohateréw, a audioprzewodnik dla dorostych, rodzin, ze
Sciezka w jezyku angielskim zapewni spojny ,,gtos narratora”.

Dzigki storytellingowi 1 grywalizacji muzeum stanie si¢ miejscem uczestnictwa
w historii, nie tylko jej obserwacji. Nowoczesne formy edukacji i interakcji przyciagna
mtodszych odbiorcow 1 rodziny, zwieksza atrakcyjno$¢ wystaw oraz wzmocnig pozycje
muzeum jako instytucji innowacyjnej, taczacej rzetelno$¢ historyczng z emocjonujagcym
doswiadczeniem.

ZBIORY

Drugim filarem muzeum sa unikatowe zbiory i kolekcje. W ciggu 45 lat istnienia
w muzeum zgromadzono 14 000 muzealiow. Sposrod tej liczby wyodrebniono kilka naprawde
ciekawych kolekcji (maszyn parowych, krosien i maszyn hafciarskich, maszyn dziewiarskich,
fortepianow 1 pianin (84 szt.), ceramiki polskiej XX w., tkanin zabytkowych XVI — XXI w.
(z trzema ornatami papieskimi), tkanin 1 dzianin wspdlczesnych, maszyn 1 urzadzen
drukarskich, maszyn 1 urzadzen do druku na tekstyliach oraz drukowanych tekstyliow,
projektow zakardowych, koronek i haftow przemystowych. Wiekszo$¢ z nich jest jedynym tego
typu zbiorem w Polsce. To czyni muzeum opatoweckie wyjatkowym miejscem i stanowi jego
wielki potencjal. Wérdd nich wyrdznia si¢ kolekcja fortepianow i pianin. Juz teraz najwigksza
dostgpna w Polsce. M.in. poprzez t¢ kolekcje nalezy wypracowal strategi¢ promocyjng
muzeum, dzigki ktorej bedzie ono rozpoznawalne w catej Wielkopolsce i w calym kraju,
a nawet poza granicami. W latach 2022-2023, dzi¢ki dofinansowaniu MKiDN, 9 fortepianow
nie nadajacych si¢ do ekspozycji zostalo poddanych konserwacji. To umozliwito ich
udostepnienie publicznosci. Wielka szansg jest wspominany projekt Miasteczko Rozy Wiatrow
— kulturalnie i historycznie. Termomodernizacja skrzydta wschodniego, w tym sali na
najwyzszej kondygnacji (do 2024 r. sala wystaw czasowych) umozliwi udostgpnienie na stale
tych 1 dalszych instrumentéw oraz pojedynczych zachowanych elementéw fortepianow
1 pianin, zabytkowych maszyn i narzedzi uzywanych do produkcji, dokumentdéw archiwalnych
1 fotografii, nagran, wywiadow, zgromadzonych w MHPO. Powinna tam powsta¢ nowoczesna,
interaktywna, angazujaca widza, stala ekspozycja pn. ,,Przemyst fortepianowy w Polsce
w XIX i XX w., bedaca opowiescig o ludziach, instrumentach, kolejnych etapach procesu
produkcji fortepianow oraz bogatej historii tej gatezi przemystu w wymiarze ogdlnopolskim.
Wraz z pozostalg oferta, databy MHPO miano perly nie tylko powiatu kaliskiego, ale calej
Wielkopolski. Do realizacji tej] wystawy, poza specjalistami ze $wiata nauki (prof. Beniamin
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Vogel, prof. Krzysztof Rottermund) i muzealnictwa (Muzeum Instrumentow w Poznaniu, Patac
w Ostromecku), zaprosimy Stowarzyszenie Polskich Stroicieli Fortepiandéw, Technikum
Budowy Fortepianow im. G. A. Fibigera w Kaliszu oraz przedstawicieli firm dzialajacych w
branzy fortepianow i pianin — tak licznie reprezentowanej w Kaliszu. Realizacja takiej wystawy
w szerokim partnerstwie przyniesie wiele korzy$ci — zaro6wno dla muzeum, jak i dla
spotecznosci lokalnej oraz srodowiska branzowego:

*  Wysoki poziom merytoryczny 1 wiarygodnos¢

Zaangazowanie uznanych naukowcdéw, muzealnikow oraz praktykow z branzy zapewni
rzetelnos¢ prezentowanych tresci. Polaczenie wiedzy teoretycznej z doswiadczeniem
zawodowym pozwoli stworzy¢ ekspozycje kompleksowo ukazujaca histori¢ i technologie
produkcji fortepiandw.

» Nowoczesno$¢ 1 atrakcyjnos¢ ekspozycji

Wspolpraca z r6znymi partnerami bedzie sprzyja¢ wykorzystaniu innowacyjnych rozwigzan —
interaktywnych stanowisk, materiatow audiowizualnych czy prezentacji procesu budowy
instrumentow. Dzigki temu wystawa moze zainteresowaé zarowno specjalistow, jak i szeroka
publiczno$¢, w tym miodziez.

* Integracja Srodowisk i wymiana do$wiadczen

Projekt stanie si¢ platformg dialogu migdzy nauka, edukacja, muzealnictwem i przemystem.
Taka kooperacja sprzyja wymianie wiedzy, rozwojowi kompetencji oraz budowaniu trwatych
relacji, ktore moglyby zaowocowac kolejnymi inicjatywami.

* Wzmocnienie znaczenia muzeum i regionu

Ekspozycja przygotowana w partnerstwie z renomowanymi instytucjami podniesie prestiz
MHPO, wzmacniajagc jego pozycje¢ jako waznego osrodka kultury 1 dziedzictwa
przemystowego. Przyciagnie takze turystow, wspierajac promocj¢ powiatu kaliskiego i calej
Wielkopolski.

*  Warto$¢ edukacyjna

Udzial szkoly technicznej oraz przedstawicieli branzy umozliwi tworzenie programow
edukacyjnych, warsztatow 1 pokazoéw, ktore przybliza zawod budowniczego 1 stroiciela
fortepianow. To szansa na inspirowanie mtodych ludzi oraz popularyzacj¢ ginacych
specjalizacji.

» Potencjat rozwojowy i finansowy

Partnerstwo zwigksza wiarygodno$¢ projektu w oczach grantodawcoéw i sponsoréw, co moze
utatwi¢ pozyskiwanie srodkéw na dalszy rozwo6j muzeum. Jednoczesnie wspotpraca z firmami
branzowymi moze otworzy¢ droge do wsparcia rzeczowego lub technologicznego. W efekcie
powstanie nie tylko atrakcyjna wystawa stata, ale takze silny, rozpoznawalny projekt kulturalny,
ktory stanie si¢ wizytdwka regionu i waznym punktem na mapie polskiego dziedzictwa
przemystowego i muzycznego.

W kolekcji fortepiandw 1 pianin znajduje si¢ takze niezwykle cenny fortepian
z najstarszej kaliskiej firmy Grzegorza Liendemanna z lat 30.- 40. XIX w. Nalezy podda¢ go
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pelnej konserwacji, tak aby mogt odzyska¢ nie tylko swe pierwotne pigkno ale takze walory
uzytkowe. Umieszczony w centralnym miejscu na istniejgcej juz wystawie fortepianow,
w salonowym entourage 'u, bedzie stuzyt m.in. realizacji kameralnych koncertow i pokazéw
gry na zabytkowym instrumencie przez pianistow specjalizujacych si¢ w takiej grze, realizacji
nagran plyt przez zainteresowanych artystow, zaje¢ edukacyjnych w cyklu ,,dotknij historii”
z warsztatami ,,Jak grato si¢ w XIX w.? A jak dzi$?” czy pokazem budowy, mechanizmu i rdznic
konstrukcyjnych. Efekty tego projektu sa adresowane do szerokiego krggu odbiorcéw, przede
wszystkim jednak dla dzieci i mlodziezy oraz senioréw. Projekt nada wystawie nowa, zywa
funkcje¢. Instrument stanie si¢ nie tylko cennym zabytkiem, lecz takze aktywnym narzedziem
edukacji i animacji kultury. Dla dzieci i mlodziezy (m.in. ucznidow szkot muzycznych) bedzie
to unikatowa lekcja historii 1 praktyki wykonawczej — mozliwo$¢ poznania brzmienia oraz
techniki gry na instrumencie historycznym. Dla senioréw projekt stworzy przestrzen do
uczestnictwa w kameralnych koncertach i spotkaniach o charakterze wspomnieniowym,
wzmacniajac wiez z lokalnym dziedzictwem. Inicjatywa ma charakter migdzypokoleniowy,
taczac funkcje ochrony zabytku z aktywna dziatalno$cia edukacyjng i koncertowa, budujac
trwala relacje spotecznosci z muzeum jako miejscem zywej kultury. O jego dofinansowanie
bedziemy aplikowa¢ w 2026 r. m.in. do MKiDN w programie ,,Wspieranie dziatan
muzealnych”.

Druga unikatowa kolekcja jest kolekcja haftow 1 koronek przemystowych. Jestem
autorka scenariusza wystawy ,,Dama by¢. Koronki i hafty przemystowe z kolekcji MHP
w Opatowku”, ktéra bedzie pokazywana za granica naszego kraju, promujac polskie
dziedzictwo 1 dokonania MHPO. Wystawie bedzie towarzyszy¢ katalog w jezyku obcym oraz
bogaty program edukacyjny z warsztatami projektowania wzoréw na hafty i koronki,
haftowania, sitodruku na torbach ekologicznych wzoru koronki/logotypu wystawy oraz
wyktadami i1 prezentacjami m.in. nt. kolekeji, historii polskiego (w tym kaliskiego) dziedzictwa
produkcji tych wyrobdéw przemystowych oraz idei Zero Waste w modzie, produkcji
przemystowej 1 zyciu codziennym. Wystawy realizowane bedg w szerokim partnerstwie
z Instytutami Polskimi, partnerami zagranicznymi oraz fabrykami ,Haft” i ,Runotex”
z Kalisza. Dzigki wspotpracy Powiatu Kaliskiego z prowincjg Frosinone we Wtoszech muzeum
pozyskato juz partneréw wtoskich z miasta Arpino (Lombardia). Bazujac na do§wiadczeniu
sprzed lat, planuj¢ odbudowaé wspolprace z Miastem Kalisz i jego miastami partnerskimi.
Planowane zrodto dofinansowania; program MKiDN ,,Promocja kultury polskiej za granica”,
programy dla projektow adresowanych dla Polonii.

Ewenementem MHPO jest rdéwniez sposob pozyskiwania zbioréow. Dzieki
systematycznej, od ponad 25 lat realizowanej wspotpracy z fabrykami oraz zaufaniu wsrod
spoteczenstwa, zbiory w prawie 100 % pochodza z darowizn i przekazow. Z drugiej jednak
strony, aby moc korzystac¢ takze z drogi powigkszania kolekcji droga zakupow (ktéra jest
zamknigta z powodu ograniczen finansowych), nalezy opracowaé polityke gromadzenia
zbiorow, by moc korzysta¢ ze srodkow finansowych przyznawanych przez Narodowy Instytut
Muzealnictwa w ramach programu ,,Rozbudowa zbioré6w muzealnych”.
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Zbiory s3 ewidencjonowane, opracowywane, przechowywane i upowszechniane.
Pracownicy merytoryczni aktywnie upowszechniajg wiedz¢ o muzeum, kolekcjach i historii
przemystu, publikujac w czasopismach popularnonaukowych, recenzujac publikacje naukowe
(w ostatnim czasie dla Archiwum Panstwowego w Kaliszu oraz ,,Rocznika Kaliskiego™).
Wydawane sg informatory wystaw, informator o placowce i jej historii - w 2020 r. katalog
kolekcji fortepianow oraz ilustrowany album popularyzujacy Opatowek oraz muzeum, w 2024
r. katalog kolekcji tkanin zabytkowych nagrodzony 1 miejscem w konkursie ,[ZABELLA”
(Ornaty papieskie na tle tkanin zabytkowych XVI-XX w.). W instytucji brakuje komputerowego
programu do ewidencji i opracowywania zbioréw. Program taki jest elektronicznym katalogiem
zbioré6w 1 podstawowym zrodtem informacji na ich temat, z ktérego korzystaja zaréwno
pracownicy Muzeum, jak i osoby z zewnatrz, prowadzace dzialalno$¢ naukowsg. Dzigki

projektowi ,,Miasteczko ROzZy wiatrow — historycznie i kulturalnie” muzeum zakupi taki
program w 2026/2027r.

Zbiory — oprocz czgsci kolekeji fortepiandw 1 pianin prezentowanych na statej wystawie
oraz kolekcji szat i paramentdéw liturgicznych zamieszczonych w katalogu, nie zostaty dotad
zdigitalizowane. Muzeum aplikowato w 2024 r. o dofinansowanie digitalizacji oraz cyfrowe
udostepnienie 1000 szt. obiektéw kolekcji ceramiki pruszkowskiej w projekcie ,,Kultura
cyfrowa”. Tym razem bez powodzenia. Kolekcja ceramiki pruszkowskiej zajmuje szczegdlne
miejsce w zbiorach muzeum. W 2003 r. dzigki moim wysitkom jako prowadzacej dziat
Wyrobow Przemystowych, MHPO otrzymato, po upadku ZPS w Pruszkowie, unikalny zespot
z przyzakladowej wzorcowni wyrobodw powstatych od kofica XIX do pocz. XXI w. wraz z
bogata dokumentacja fotograficzng. Nalezy oczywiscie w dalszym ciggu aplikowaé w
projektach, ktore umozliwig realizacj¢ tego zadania. Jego celem jest zwiekszenie dostepnosci
1 mozliwosci wykorzystania naszych zasobow muzealnych m.in. w dziataniach naukowych
1 popularyzatorskich. Zdigitalizowane obiekty zostang opracowane zgodnie ze standardami
1 upublicznione m.in. w serwisie www.wmuzeach.pl, zapewniajac powszechny, bezptatny
dostep online do nich.

EDUKACJA

W oparciu o zbiory powstata ciekawa oferta edukacyjna. W 2025 r. opracowana zostala
z mojej inicjatywy nowa oferta edukacyjna, opublikowana w formie papierowej publikacji na
targi edukacyjne ,,Kaliski Festiwal Nauki” organizowane przez Uniwersytet Kaliski. Kazdy
temat lekcji 1 warsztatow zostal ciekawie i w zachgcajacy sposob opisany i opatrzony
konkretnymi odniesieniami do tresci podstawy programowej. Nauczyciel zyskuje dzigki temu
informacj¢ nt. tre$ci i celow realizowanych z podstawy programowej na kazdych zajeciach
w muzeum. Autorzy tematow i scenariuszy zaje¢ edukacyjnych: dr Jarostaw Dolat, dr Ewa
Ktysz, Tomasz Pielak, Klaudia Filipczak, Ireneusz Pilas, Joanna Walczak, Aleksandra
Napierata. Opracowanie odniesien do podstawy programowej i tekstu oferty: Joanna Walczak.
Opracowanie graficzne publikacji: Artemis Keler.

Nasza bogata, interdyscyplinarna oferta edukacyjna, ze wzgledu na szczego6lne miejsce,
ma za zadanie pokazanie zmian gléwnie z zakresu techniki oraz - powstajacego w dobie
industrializacji - przemyshu. Jest skierowana do uczniéw w réznych grupach wiekowych.
Prowadzone przez naszych specjalistow zaje¢cia od dawna spotykaja si¢ z uznaniem, a grupy
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chetnie do nas powracajg. Zajgcia realizowane sg w oparciu o kontakt z ,,zywa historig” —
eksponatami i fragmentami ekspozycji, w latwej, zapadajacej w pamieci formie. Uczymy
poprzez zabawe, dlatego takze podczas lekcji staramy si¢ wprowadza¢ aktywne metody
nauczania.

Oferta edukacyjna podzielona jest na propozycje lekcji muzealnych i warsztatow
z uwzglednieniem grup wiekowych.

LEKCJE MUZEALNE
Grupa wiekowa: przedszkole
1. Muzealne ABC
2. W starym kinie — projekcja bajek
3. Co nadaje si¢ do muzeum?

Grupa wiekowa: klasy 1-3 szkola podstawowa
1. Z widéknem poprzez wieki
2. Jak powstawaty ksigzki?
3. Jak usig$c¢? Jak podac? Jak si¢ zachowac? Czyli dobre maniery przy stole
4. Co si¢ nadaje do muzeum? Gra dydaktyczna

Grupa wiekowa: klasy 4-8 szkola podstawowa
1. Od robotnika do fabrykanta
Z wtoknem poprzez wieki
Para buch, koto w ruch
Od tréjpolowki do kombajnu
W izbie majstra i gabinecie fabrykanta
Miasto fortepianow...
W XIX-wiecznej drukarni czyli jak powstawaty ksigzki
Od gliny do talerzyka
9. Na co komu muzeum?
10. Czy potrzebny jest pracownik?
11. Jak usias$¢? Jak podac? Jak si¢ zachowac? Czyli dobre maniery przy stole
12. Co si¢ nadaje do muzeum? Gra dydaktyczna.

PN R

Grupa wiekowa: klasy 1-3 szkoly branzowe, klasy 1-5 szkoly Srednie (technika i licea)
1. Ksztattowanie si¢ spoleczenstwa przemystowego w XIX w. na ziemiach polskich.
2. Jak wazny jest postep technologiczny? Czyli rzecz o XVIII 1 XIX — wiecznych

maszynach, napgdach i ich wynalazcach.

Przemiany na wsi polskiej w XIX wieku.

Rozwdj gospodarczy ziem polskich w XIX w.

Kaliski Okreg Przemystowy XIX — XX w.

W izbie majstra i gabinecie fabrykanta

Miasto fortepiandw... Przemyst fortepianowy w Kaliszu XIX — XX w.

W XIX-wiecznej drukarni, czyli jak powstawaty ksigzki?

9. Historia i technika produkcji wyrobéw ceramicznych.

10. Muzeum i jego rola w ochronie dziedzictwa kulturowego.

11. Zrodta powstawania bezrobocia na przyktadzie kolekeji techniki w MHP.

12. Dobre maniery przy stole, praktyczna lekcja savoir-vivre’u Sztuka dobrego zachowania

si¢ w salonie towarzyskim.

PN R
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WARSZTATY

1. Papier cenniejszy niz ztoto — EKO warsztaty czerpania papieru.

2. Drukowanie na papierze. Warsztaty druku przy uzyciu r¢cznej prasy.

. Nabojki, malowanki, wybijanki, czyli od ziemniaka do sitodruku. Drukowanie
technikg sitodruku na torbach eko.

. Czy linoryt to rycie ling? Warsztaty linorytu.

. Od przedzy do tkaniny. Warsztaty tkackie.

. Ozdoby na start. Warsztaty 0zdob $wigtecznych, okazjonalnych lub bizuterii.

. Ceramiczne wariacje. Warsztaty zdobienia ceramiki technika dequpage lub warsztaty
lepienia z gliny szybkoschnacej.

. Pocztowka z muzeum. Warsztaty plastyczne z gotowych elementow.

. W $wiecie prostych zabawek — warsztaty dla dzieci.

NN L A~ (98]
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Obecnie, bazujac na fortepianach poddanych konserwacji w latach 2022-2023,
zgromadzonych narzgdziach i innych artefaktach z nimi zwigzanych, planujemy nowe
warsztaty ,,Akademia Mtodych Mistrzow”, skierowane do uczniéw szk6t muzycznych, w tym
Technikum Budowy Fortepianéw, ucznidow specjalizujacych sie¢ w konserwacji w liceach
plastycznych i zainteresowanych szkét branzowych. Dotyczy¢ one bedg kolejnych obszarow
budowania fortepianéw: mechanika, obudowa, akustyka, klawiatura oraz konserwacja drewna.
Aplikowali$my na to zadanie w programie ,,Kulturalny Orlen”.

Od okoto 20 lat we wspotpracy w Muzeum Okrggowym w Toruniu realizowany jest
mig¢dzynarodowy konkurs plastyczny dla dzieci 1 mtodziezy ,,Moja przygoda w muzeum”.
W Opatdéwku rozstrzygany jest etap regionalny, towarzyszy mu wystawa i nagrody wreczane
przez staroste kaliskiego 1 burmistrza Opatéwka na wernisazu, ktoremu towarzyszy koncert pod
hastem ,,Dzieci dla dzieci” (w wykonaniu ucznidow Zespotu Panstwowych Szkét Muzycznych
w Kaliszu). Celem projektu jest m.in. rozwijanie wyobrazni 1 wrazliwo$ci estetycznej oraz
pogtebienie wiedzy dzieci 1 mtodziezy o zbiorach muzealnych réznego typu.

MAGAZYNY

Rozpatrujac kwestie zbiorow, nalezy tez powiedzie¢ o ich magazynowaniu. Jest to staba
strona placowki: brakuje powierzchni magazynowych oraz nowoczesnego ich wyposazenia.
Problem ten rozwigzaloby w znacznym stopniu utworzenie magazynu studyjnego,
dostepnego dla publicznosci, na pierwszym pietrze w skrzydle zachodnim (ponad 300 m?).
Realizacje takie sg stosowane obecnie na $§wiecie i w naszym kraju w najwigekszych muzeach
1 spotykaja si¢ z wielkim zainteresowaniem publicznosci. W kolejnych latach natomiast nalezy
wyposazy¢ istniejgce juz magazyny. Dofinansowanie ze zrédet zewngtrznych, m.in.: programy
MKiDN (Wspieranie dzialan muzealnych, Infrastruktura kultury), $rodki unijne i inne
dostepne.

PRACOWNICY

Od szesciu lat funkcjonuje w MHPO struktura organizacyjna, oparta na dwoch dziatach
merytorycznych, dziale administracyjnym i ksiggowosci. Wielkim potencjatem instytucji sg
pracownicy, przede wszystkim merytoryczni. Ws$rod nich dwoch historykow, kustoszy
dyplomowanych z tytulem doktora nauk humanistycznych, kierownikow dziatow
merytorycznych, od 28 lat zwigzanych z tg placowka. To na ich barkach opiera si¢ dziatalno$¢
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dwoéch dzialéw merytorycznych oraz w duzym stopniu spraw administracyjnych. Pozostali
pracownicy merytoryczni to 1 kustosz i1 4 adiunktéw: mlodzi, o wysokich kompetencjach ,
kreatywni i przede wszystkim zaangazowani w realizacje wspodlnej misji. Jeden
z adiunktéw — opiekun kolekcji fortepianow w dziale wyroboéw przemystowych w 2025 r.
otrzymal uprawnienia rzeczoznawcy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie
opieki nad zabytkami w dziedzinie instrumentdéw muzycznych, ze specjalizacjg fortepiany
1 pianina. Nasz pracownik jest jednym z dwoch rzeczoznawcow w tej dziedzinie w Polsce.
Kierownicy dziatow i podlegli im pracownicy obowigzki pracy merytorycznej lacza
z obowigzkami typowo administracyjnymi, np. prowadzenie zamowien publicznych, pisanie
wnioskow o dofinansowanie, dostepno$¢ dla niepelnosprawnych, sprawozdawczos¢
merytoryczna, BHP, ppoz, sprawy kadrowe i finansowe.

Lacznie, w muzeum jest zatrudnionych 17 osob, w tym 2 na poét etatu (gldwna ksiegowa
i bibliotekarka), 1 na 1/4 etatu (w dziale ksiggowosci) i 1 na 2/5 etatu (zastgpca dyrektora,
petniagca od roku obowiazki dyrektora), co daje w sumie 15,65 etatu.

W strukturze organizacyjnej przedstawia si¢ to nastepujaco:

- dzial historii przemystu, techniki, technologii i organizacji produkcji: kierownik (kustosz
dyplomowany), 1 kustosz (opiekunka kolekcji historycznej, poza tym bhp, ppoz, sprawy
kryzysowe), 1 adiunkt (promocja, edukacja), 1 bibliotekarka (poza tym sklep muzealny, sprawy
ptacowe);

- dziat wyrobow przemystowych: kierowniczka (kustosz dyplomowany), 3 adiunktow
(pierwszy: opiekun kolekcji fortepianow, drugi: p.o. gldownego inwentaryzatora i1 archiwista
zaktadowy oraz 1 edukatorka), 1 graficzka (jednoczesnie przewodnik po wystawie
prezentowanej w Starostwie 1 tam oddelegowana na czas trwatosci projektu Zagospodarowanie
terenu wokot zabytkowego budynku Starostwa Powiatowego... - czyli do pazdziernika 2026 r.

).
- dzial administracyjny: zastgpca dyrektora (obecnie p.o. dyrektora), sekretarka/kadrowa,
referent, 2 sprzataczki i 1 pracownik gospodarczy.

- dzial ksiegowosci: gtdwna ksiegowa, pomoc gtownej ksiggowe;.

Jeszcze do 2025 r. brakowalo 0s6b zaangazowanych wytacznie w promocje¢ i edukacje. Obecnie
sa to dwie osoby (plus trzecia — graficzka). Jednym z kluczowych kierunkow dziatan jest
zmiana w strukturze organizacyjnej: wyodrebnienie dzialu edukacji i promocji, dziatu badz
samodzielnego stanowiska glownego inwentaryzatora, stanowiska konserwatora zbiorow,
przesuniecie sklepu muzealnego z dziatu merytorycznego w struktury dziatu administracji.
Koniecznym krokiem jest uporzadkowanie 1 jednoznaczne okreslenie zakresow
odpowiedzialnosci pracownikow w celu pelnego wykorzystania ich kompetencji oraz
zapewnienia przejrzystej struktury organizacyjne;j.

Szans¢ na zwigkszenie zatogi daja realizowane projekty ze §rodkéw unijnych. W ramach
projektu rewitalizacji skrzydla wschodniego muzeum zatrudnitlo od 2025 r. 3 osoby.
W przysziosci celowe wydaje si¢ zatrudnienie konserwatora zbiordéw, specjaliste ds.
pozyskiwania §rodkoéw zewnetrznych 1 ewentualnie zwigkszenie zespotu edukatoréw.

Pracownicy sg kierowani w miar¢ mozliwosci na szkolenia podnoszace ich kwalifikacje
zawodowe, organizowane przez Narodowy Instytut Muzealnictwa (NIM), Fundacj¢ Muzeow
Wielkopolskich, bezptatne kursy online polecane przez portal Gov.pl i inne. Niektorzy
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doskonalg si¢ we wilasnym zakresie, m.in. na studiach podyplomowych. Nalezy takze
udoskonali¢ system motywacji pracownikow.

PROMOCJA

Od trzech lat placowka posiada namiot promocyjny i jest obecna ze swym stoiskiem
1 materiatami promocyjnymi na wielu wydarzeniach w Opatowku, powiecie kaliskim, Kaliszu
1 innych miejscach, m.in. w Warszawie na Targach Piano Congress. Wystawom czasowym
1 innym wydarzeniom towarzysza zaproszenie, plakat, baner, broszury informacyjne i ulotki.
Ciekawe, atrakcyjne wizualnie materiaty promocyjne to zasluga graficzki muzealne;.

Muzeum prowadzi wilasng strong¢ internetowa i jest obecne na Facebooku, od 2025 r. na
Tik Toku i Instagramie. Ma tez wlasne logo. Instytucja nie posiada jednak spdjnego systemu
identyfikacji wizualnej oraz nowoczesnej, dostgpnej i przejrzystej strony internetowe;.
Konsekwentne stosowanie systemu SIW sprawia, ze marka jest szybciej zapamigtywana,
odrdznia si¢ od konkurencji 1 sprawia wrazenie bardziej profesjonalnej. Muzeum potrzebuje
silnej promocji na wszelkich mozliwych polach, m.in. opartej na wspotczesnych narzedziach
marketingowych. Dzieki dofinansowaniu w projekcie Miasteczko Rozy Wiatrow muzeum
w najblizszym czasie bedzie miato nowa, atrakcyjng i dostgpnag strone internetows,
kompatybilng z programem do ewidencjonowania zbioréw.

BUDZET

Budzet jest zapewne jednym z nizszych wséréd muzedow wpisanych na liste
Panstwowego Rejestru Muzeow. W gldéwnej mierze opiera si¢ on na dotacji Organizatora.
Dotacja podmiotowa organizatora i1 jej stosunek procentowy do przychodoéw ogodtem
w ostatnich trzech latach, przedstawiala si¢ nastgpujaco:

2023r.: 1 388 700,00 zt - 85,8% przychodow
2024r.: 1 638 300,00 zt - 95,6% przychodoéw
2025r.:1 918435,00 zt — 98,1 % przychodow

Niewielkie sg dochody wlasne ze sprzedazy i wynajmu: 2,7% w 2023r., 1,7% w 2024r., 1,9%
w 2025r.

Warto$¢ przychoddéw uzupehily w ostatnich latach:
e S$rodki finansowe z MKiDN:

2023r.: 11,5% przychodow (konserwacja muzealiow: fortepiany 1 maszyny, projekt
,»A mundury ich byly szaraczkowe...”)

2024r.: 1,98% (publikacja katalogu kolekcji zabytkowych tekstyliow)
e dotacje celowe Organizatora na realizacje ww. zadan z dofinansowaniem MKiDN:

2023r.: 15310 zt (konserwacja maszyn), 70 000 (konserwacja fortepianow), 8 000 zt
(A mundury ich byty...”)
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2024 r.: 10 204 zt (publikacja katalogu)

e wklady finansowe wniesione do projektow przez partnerow: LGD 7 ,,Kraina nocy
1 Dni” (8 000 zt w 2023 1., 1000 zt w 2024r.), Bank Spoétdzielczy Ziemi Kaliskiej (5000
zt w 2023r., 2000 zt w 2024r.).

W 2023 r. Muzeum kontynuowato projekt inwestycyjny Zabezpieczenie budynku MHP
w Opatowku oraz rewitalizacje i adaptacje jego zachodniego skrzydia na cele kulturalne
z udziatem $rodkéw finansowych Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i srodkow
budzetu krajowego zgodnie z umowg: RPWP.04.04.01-30-0010.16-00, na ogdélng kwote
ogo6tem 5 016 576,88 zt. Dotacja na realizacje zadania w 2023 r. wynosita 1 710 646,54 zt
(z tego dotacja z EFRR — 401 546,29 zl oraz dotacja z budzetu Powiatu Kaliskiego
— 1309 100,25 zt).

Najwyzsza warto$¢ kosztow to wynagrodzenia osobowe i ich pochodne:
2023 r.: 56,9% w stosunku do kosztéw ogdtem
2024r.: 64,4%
2025r.: 68,7%

Na ochron¢ wydatkowane jest 4,8% budzetu, zakup energii (gaz, prad) pochtania od
6,8% do 7,8%. Na realizacj¢ celow statutowych bez dofinansowania z zewnatrz przeznacza si¢
ok. 1% budzetu. Instytucja osiaga jednak rownowage i1 plynnos$¢ finansowa. Realizacja
wiekszych zadan statutowych mozliwa jest dzigki pozyskiwaniu srodkow zewngtrznych.

1.2. Analiza otoczenia i interesariuszy zewne¢trznych muzeum

MHPO usytuowane jest w Opatowku, niewielkim miasteczku w powiecie kaliskim,
w wojewodztwie wielkopolskim. Atutem jest ciekawa historia miasta: siedziby arcybiskupdéw
gnieznienskich, od 1807 r. za$ wlasnos$ci po6zniejszego namiestnika Krolestwa Polskiego — gen.
Ksiecia Jozefa Zajaczka. Zabalsamowane zwtloki ksigcia namiestnika spoczywaja do dzi$
w kosciele opatoweckim. Niestety niedostgpne. Muzeum znajduje si¢ na szlaku turystycznym,
wytyczonym kilkanascie lat temu, od patacu Niemojowskich w Marchwaczu, do zalewu Szate.
W Opatowku jest tez dworzec PKP, gdzie w przeszlosci dojezdzaly sktady kolejki
waskotorowej. Opieke nad dzisiejsza waskotorowka sprawuje Stowarzyszenie Kolejowych
Przewozow Lokalnych oraz Powiat Kaliski, ktory w swej strategii ujat rewitalizacje kolejki.
W poprzednich strategiach rozwoju powiatu kaliskiego brak byto zapiséw na temat Muzeum
Historii Przemystu 1 jego miejsca na mapie turystycznej powiatu (Strategia Rozwoju Powiatu
Kaliskiego na lata 2014-2021). Obecnie przygotowano projekt Strategii Rozwoju Powiatu
Kaliskiego na lata 2025-2030 1 w najblizszym czasie zostanie ona wprowadzona w zycie.
Aktywnie uczestniczytam w jej tworzeniu jako reprezentantka muzeum i czlonkini Zespotu
Ekspertéw. W nowym dokumencie MHPO zajmie istotne miejsce na turystycznej i kulturowe;j
mapie powiatu, na proponowanym szlaku dziedzictwa technicznego. Umieszczenie Muzeum
w dokumencie strategicznym, jakim jest Strategia Rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata
2025-2030, ma istotne znaczenie zarowno w wymiarze formalno - strategicznym, finansowym,
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jak 1 wizerunkowym. Stanowi formalng podstawe¢ do dalszego wzmacniania pozycji muzeum,
planowania jego rozwoju oraz pozyskiwania srodkow zewnetrznych.

Muzeum ujete jest takze w strategii rozwoju Miasta i Gminy Opatdowek, co bylo
czynnikiem niezbednym do otrzymania dofinansowania w projekcie ,,Miasteczko Rozy Wiatrow
— kulturalnie i historycznie”, ktorego liderem jest Miasto i Gmina Opatowek, a partnerem
1 beneficjentem MHPO.

Na podstawie obserwacji oraz prowadzonego rejestru zwiedzajagcych muzeum mozna
zauwazy¢, ze wigkszo$¢ zwiedzajacych to mieszkancy Opatowka i powiatu kaliskiego oraz
samego Kalisza. Przewazaja tu grupy zorganizowane, gtownie dzieci 1 mtodziez szkolna,
cyklicznie studenci kierunku Budowa Maszyn Akademii Kaliskiej, kierunku Ochrona Dobr
Kultury WP-A w Kaliszu UAM w Poznaniu, od czasu do czasu uczestnicy uniwersytetow
trzeciego wieku 1 grupy senior6w oraz osoby z niepetlnosprawnosciami (gltownie
intelektualnymi i w spektrum autyzmu) z pobliskich osrodkow. Turys$ci z dalszych rejondéw
naszego kraju i1 zagraniczni w grupach zorganizowanych pojawiaja si¢ rzadziej. Przewazaja
natomiast wsrdéd gosci indywidualnych. Jak juz zauwazono wyzej muzeum ma stata grupe
mito$nikow (ok. 100-150 osob), przybywajacych niezawodnie na wernisaze 1 koncerty. Jednak
taczna frekwencja roczna wynosi $rednio 8 000 1 nie jest adekwatna do posiadanego potencjatu
1 kierowanej oferty turystycznej, kulturalnej i edukacyjne;.

Interesariuszami zewnetrznymi, z ktorymi muzeum prowadzi wspotprace sa:
» W sferze udostepniania zbiorow, dziatalnosci wystawienniczej i naukowo - badawcze;j:

» inne muzea;

archiwa panstwowe, gt. Archiwum Panstwowe w Kaliszu;

biblioteki;

uczelnie wyzsze (m.in. Politechnika Lodzka, Wydzial Pedagogiczno — Artystyczny
w Kaliszu UAM w Poznaniu, Uniwersytet Kaliski im. S. Wojciechowskiego, ASP im.
W. Strzeminskiego w Lodzi, ASP im. E. Gepperta we Wroctawiu);

Polskie Towarzystwo Historyczne Oddzial w Kaliszu;

Polski Komitet Ochrony Dziedzictwa Przemystowego TICCICH;

Stowarzyszenie Polskich Stroicieli Fortepianow;

Y V V

YV V VYV

osoby prywatne: artys$ci, kolekcjonerzy, pasjonaci;

» W sferze gromadzenia zbioréw:

» zarzady fabryk;
» prywatne osoby;

* W sferze edukac;ji:
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przedszkola, szkoty podstawowe, licea i szkoly branzowe przede wszystkim
z Opatowka, Kalisza i powiatu kaliskiego oraz powiatéw sasiednich: uczestnictwo
w lekcjach muzealnych, warsztatach i zwiedzaniu muzeum,;

Poradnia Pedagogiczno - Psychologiczna w Opatowku;

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Kaliszu (partnerstwo przy realizacji warsztatow
dla nauczycieli w muzeum i promocja oferty edukacyjnej muzeum);

Kuratorium Os$wiaty w Poznaniu (promocja warsztatow dla nauczycieli i oferty
edukacyjnej muzeum, w 2024 r. wspotrealizacja projektu ,,Sztuka w szkole branzowe;”)
uczenie wyzsze:

v' Akademia Kaliska: w wyniku umowy o wspolpracy studenci I roku kierunku
budowa maszyn zapoznajg si¢ ze zbiorami muzeum uczestniczac w wyktadzie
nt. historii techniki i przemystu; w ramach za$ prac dyplomowych wykonuja
renowacje muzealidw, polaczone najczesciej z uruchomieniem maszyn. Dzieki
temu zostaly uruchomione XIX -wieczne obiekty: maszyna parowa,
korkownica do butelek i prasa dociskowa;

v' Wydzial Pedagogiczno — Artystyczny w Kaliszu UAM w Poznaniu: cykliczna
wystawa 1 pokaz prac dyplomowych studentow Pracowni Sztuk Projektowych;

v' Politechnika Loddzka: wystawy prac studentdéw Instytutu Architektury
Tekstyliow;

Szkoly muzyczne z Zespotem Panstwowych Szkét Muzycznych w Kaliszu na czele;
domy kultury:

v" Gminne Centrum Kultury w Brzezinach: coroczny udzial mlodziezy
w konkursie ,,Moja przygoda w muzeum”;

v" MDK w Kaliszu: projekt zrealizowany w postaci warsztatOw czerpania papieru,
prac plastycznych uczestnikéw 1 wystawy w muzeum, udziat w konkursie ,,Moja
przygoda z muzeum” badz udziat wyktadowcow w pracach jury tegoz konkursu;

PTTK Oddziat w Kaliszu: wspoétudzialt w organizacji rajdu pieszego ,,Pamigtajcie o
ogrodach” (zwiedzanie muzeum 1 przygotowanie pytan dotyczacych muzeum 1 historii
fabryki);
Urzad Miasta 1 Gminy w Opatowku: patronat Burmistrza nad konkursem ,,Moja
przygoda w muzeum”, partner w projekcie ,,Majéwka u fabrykanta”;
Starostwo Powiatowe w Kaliszu:

v' Starosta Kaliski: patronat nad konkursem ,,Moja przygoda w muzeum”;

v' Wydziat Ochrony Srodowiska: eko-warsztaty
Muzeum Okregowe w Toruniu (konkurs).

» w sferze prowadzenia szeroko pojetych dziatah kulturalnych i upowszechniania historii:

>

Stowarzyszenie Polskich Stroicieli Fortepiandw: wsparcie przy projektach konserwacji
fortepiandéw, gromadzeniu artefaktow 1 materialow archiwalnych do przysziej wystawy
stalej;

Zespot Panstwowych Szkot Muzycznych w Kaliszu (wystepy mtodych artystow
podczas wernisazy oraz koncerty dla mieszkancow);

Stowarzyszenie Inicjatywa dla Opatowka: wspoétorganizacja koncertéw mtodych
talentow i innych wydarzen ($rednio raz w miesiacu), Swigto Ulicy Koscielnej;
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Biblioteka w Opatéwku: spotkania autorskie, promocje ksigzek, partnerstwo
w projektach: realizacja imprez plenerowych, rekonstrukcji 1 inscenizacji
historycznych, m.in. ,,Majéwki u fabrykanta” ze stoiskiem biblioteki, animacjami dla
dzieci 1 konkursami dla mieszkancow, zwiedzanie muzeum przez uczestnikow
wydarzen organizowanych przez biblioteke;

Gminny Osrodek Kultury w Opatowku: partnerstwo w realizacji projektow edukacyjno
— promocyjnych, wsparcie w realizacji imprez plenerowych;

Grupa Rekonstrukcji Historycznej 25 Putku Piechoty i Izba Pamigci w Cekowie-
Kolonii;

Stowarzyszenie LGD 7 ,Kraina Nocy i Dni”: partnerstwo w projektach
z dofinansowaniem zewn¢trznym; wsparcie finansowe 1 rzeczowe przy realizacji
projektéw wydawniczych, edukacyjno — historycznych, udzial w rekonstrukcjach
1 inscenizacjach historycznych, m.in. w realizacji ,,Majowki u fabrykanta”, promocja
muzeum;

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Brzeziny: zwiedzanie muzeum i udzial w warsztatach
dzieci ze szkoty Podstawowej w Brzezinach w ramach projektow finansowanych przez
UMWW;

Stowarzyszenie Kolejowych Przewozoéw Lokalnych: organizacja wystaw i wydarzen
plenerowych, wzajemna promocja;

Stowarzyszenie Ludzi Dobrej Woli Ziemi Kaliskiej: w ostatnich trzech latach bardzo
dobra wspotpraca: partnerstwo przy realizacji projektéw z dofinansowaniem MKiDN
oraz Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego (przede wszystkim dzigki temu ruszyta
»Majowka u fabrykanta”). Niestety stowarzyszenie zawiesito obecnie swa dziatalnos¢.
Polskie Towarzystwo Historyczne Oddzial w Kaliszu: partnerstwo w realizacji
projektow z dofinansowaniem MKiDN, Biura Niepodlegta, Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego, = wspotorganizacja  konkurséw  historycznych, rekonstrukcji
1 inscenizacji historycznych, wystaw i konferencji;

Koto Gospodyn Wiejskich z Opatéwka 1 Chelmc;

Ochotnicza Straz Pozarna w Opatéwku;

Arte Fundacja Kultury 1 Edukacji z Warszawy (partnerstwo w projektach, koncerty
pianistow w MHPO na odnowionym fortepianie ,,Calisia”)

* W sferze pozyskiwania dodatkowych zrodet dochodu:

>

YV VYV

YV V VYV

Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Nocy i Dni”;

Bank Spoétdzielczy Ziemi Kaliskiej;

Marszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego;

Urzad Miasta i Gminy Opatowek;

Starostwo Powiatowe w Kaliszu (Organizator); Wydzial Ochrony Srodowiska: $rodki
na ekologi¢ (dofinansowanie eko warsztatow czerpania papieru i druku na tkaninie).
Minister Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego;

Narodowe Centrum Kultury;

Fundacje 1 inni grantodawcy;

lokalne firmy;
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* W sferze promocji:

Wydziat Promocji Starostwa Powiatowego w Kaliszu;
Lokalne i regionalne media (dobre relacje);
Media ogdlnopolskie - partnerzy projektow (TVP Kultura, Polskie Radio Chopin)

YV V V

Urzad Miasta 1 Gminy Opatowek (zakladka i link na stronie, artykuly w biuletynie
gminnym);
Portale turystyczne, np. kierunkowo.pl (w 2025 r. MHPO zostato wyrdznione ,,Ztotym

Y

Kierunkiem Czytelnikow” w internetowym gltosowaniu);

Biuro Informacji Turystycznej w Kaliszu;

Wydziat Kultury Urzgdu Miejskiego w Kaliszu;

Partnerzy projektéw (stowarzyszenia, instytucje kultury);

Polskie Towarzystwo Historyczne (artykuty w dziale Kronika ,,Rocznika Kaliskiego”,

YV V VY

posty w mediach spotecznosciowych);
Zwiazek Powiatow Polskich

\4

PowyzZej wymieniono interesariuszy zewngtrznych, z ktérymi muzeum prowadzi
wspotprace. W przysziosci nalezatoby jeszcze bardziej uszczegdtowié i zintensyfikowac oraz
poszerzy¢ wspOlprace z Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli, Kuratorium oraz szkotami
1 uczelniami w postaci podpisanych listow intencyjnych czy umow. Odnowi¢ wspolprace
z Polskim Komitetem Ochrony Dziedzictwa Przemystowego TICCiCH oraz zosta¢ cztonkiem
Stowarzyszenia Muzeow Sztuki InZynieryjnej. Muzeum powinno wzmocni¢ sieciowanie
z muzeami technicznymi. Wzmacniajac wspotprace z muzeami techniki 1 uruchamiajac np.
wspolny periodyk typu Rocznik Muzeow Techniki, MHPO moze zwigkszy¢ wymiang wiedzy
1 widoczno$¢ instytucji. Pierwszym krokiem do realizacji tej idei bedzie konferencja muzedéw
techniki w siedzibie MHPO — najlepiej w potowie 2027 r.

W 2025 r. MHPO przystapito do prac w ramach komisji Zwigzku Powiatow Polskich
»-Muzea 1 Samorzad Terytorialny - Dziedzictwo 1 Rozwdj)” w kadencji 2025-2029. Wraz
z przedstawicielami Powiatu Kaliskiego reprezentuje naszg instytucje w tejze komisji. Jest to
pole promocji muzeum, wymiany dobrych praktyk, zdobywania doswiadczen i1 poszukiwania
rozwigzan. Jedno z kolejnych spotkan komisji ma odby¢ si¢ w MHPO. Nalezy zadba¢ aby to
zamierzenie zostato zrealizowane — najlepiej w 2. pol. 2027 r.

Poza tym nalezy nawigzac¢ 1 zintensyfikowa¢ wspotprace z licznymi w otoczeniu blizszym
1 dalszym fundacjami i stowarzyszeniami, gminnymi i miejskimi o§rodkami kultury, czy kotami
gospodyn wiejskich powiatu kaliskiego.

Trzeba takze dazy¢ do pozyskania stalego mecenasa/partnera w realizacji wspdlnych
przedsigwzie¢ edukacyjnych, wystawienniczych i promocyjnych. Szansa taka istnieje odno$nie
duzej firmy z Opatowka ,,Colian”, ktora dazy do ochrony i1 zachowania dziedzictwa swych
zaktadow historycznych (,,Goplana”), planuje otwarcie w Opatdéwku nowoczesnego centrum
edukacyjnego Swiat Stodyczy i w tym roku wystartowato z warsztatami czekoladowymi.
W MHPO planujemy natomiast otwarcie dluzej trwajacej wystawy czasowej zwigzanej
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z historig poznanskiej ,,Goplana” oraz opracowanie historii tych zaktadéw. Szczegodtowe
warunki wspotpracy zostang w przysztosci doprecyzowane w umowie. Nalezy takze dazy¢ do
podpisywania uméw sponsorskich z innymi firmami i instytucjami w zamian za okreslone
produkty turystyczne, edukacyjne, oferty spedzenia wolnego czasu dla rodzin pracownikow
tychze firm. Nie mozna zapominac o sieci zakladow z branzy gastronomicznej 1 hotelarskie;j.
W zamian za polecanie ich zwiedzajgcym, ktérzy czesto pytaja o miejsce spozycia positku czy
noclegu w poblizu, lokale te mogtyby udostgpnia¢ u siebie bezptatne materiaty promocyjne
muzeum. Poza tym MHPO jest miejscem przyjaznym i otwartym, gdzie mogg zaprezentowac
swe pasje 1 talenty mieszkancy Opatowka i catego regionu. Ten kierunek nalezy dalej
kontynuowac i rozwijac.

1.3. Ocena pozycji strategicznej muzeum - analiza SWOT

Powyzsza analiza umozliwita dokonanie wstgpnej analizy pozycji strategicznej Muzeum za
pomoca metody SWOT. Na rysunkach od 1 do 4 przedstawiono czastkowe analizy oraz
zbiorcze wyniki dla czterech wymiarow w analizie SWOT: mocnych stron, stabych stron, szans
1 zagrozen (zob. rys. 5).

SILNE STRONY (S)
(Wnetrze muzeum)

CZYNNIK WAGA | OCENA OCENA
(0-1) (1-5) WAZONA

* Pracownicy; 0,1 4,0 0.4

 Unikatowe zbiory 1 kolekcje; 0,1 5,0 0,5

» Wystawy state 1 czasowe; 0,1 4,0 0.4

* Dziatalnos$¢ edukacyjna (lekcje muzealne i 0,1 4,0 0,4

warsztaty, promocja ekologii podczas

warsztatow);

» Zabytkowy, unikatowy budynek; 0,1 5,0 0,5

* Duze powierzchnie wystawiennicze; 0,1 5,0 0,5

 Katalogi naukowe zbiorow; 0,1 5,0 0,5

» Zmodernizowane skrzydto zachodnie i 0,1 5,0 0,5

modernizacja skrzydta wschodniego,

dziedzinca, wprowadzenie multimediow 1

zwigkszenie dostepnosci w 2026/2027;

* Dobra marka, opinia; 0,1 5,0 0,5

* Stabilno$¢ finansowa (stata dotacja); 0,1 5,0 0,5
Ocena lgczna 4,7

Rysunek 1. Analiza silnych stron Muzeum
Zrodto: opracowanie wiasne.
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SEABE STRONY (W)
(Wnetrze muzeum)

CZYNNIK WAGA | OCENA OCENA
(0-1) (1-5) WAZONA
Niski budzet; 0,12 5,0 0,60

Braki kadrowe, zta struktura 0,1 3,0 0,30
organizacyjna;

Potrzeba usuniecia wilgoci i 0,1 3,0 0,30
zagrzybienia w skrzydle wschodnim;

Niewystarczajace powierzchnie 0,1 3,0 0,30
magazynowe; brak wlasciwego

wyposazenia istniejacych magazynow;

Brak spdjnego systemu identyfikacji 0,1 3,0 0,50
wizualnej, malo propozycji online,

przestarzala strona www (strona bedzie

zakupiona w najblizszym roku dzigki

srodkom zewnetrznym)

Brak pelnego wyposazenia sali wystaw

czasowych w nowoczesny sprzet 0,08 3,0 0,24
wystawienniczy;

Braki w dostepnosci dla 0sob 0,05 3,0 0,15
niepetnosprawnych (w trakcie poprawy

dzigki srodkom zewnetrznym);

Brak programu do ewidencjonowania

zbioréw (dzigki srodkom zewngtrznym 0,05 30 0,15
bedzie zakupiony w najblizszym roku),

Digitalizacja; 0.05 3.0 0.15
Brak multimediéw na wystawach 0.05 3.0 015
(dzieki $srodkom zewngtrznym beda ’ ’ ’
zainstalowane w najblizszym roku)

Ocena tgczna 2,84

Rysunek 2. Analiza stabych stron Muzeum

Zrddto: opracowanie wlasne.
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SZANSE (O)

(Otoczenie)

CZYNNIK

WAGA
(0-1)

OCENA
(1-5)

OCENA
WAZONA

Wspdlpraca z placéwkami o§wiatowymi;
Wspolpraca z innymi muzeami;
Wspolpraca ze stowarzyszeniami,
szczegolnie z regionu (Kalisz, Opatowek,
powiat kaliski), instytucjami kultury,
tworcami prywatnymi (arty$ci zawodowi i
amatorscy, milosnicy zabytkow, sztuki);
Unikalno$¢ w regionie i Polsce;
Dofinansowanie z MKiDN oraz innych
zrodet zewnetrznych
Sponsoring/partnerstwo firm zewnetrznych
(Bank Spotdzielczy Ziemi Kaliskie;j,
,»Colian”);

Bardzo dobra wspotpraca z lokalnymi
mediami

Wspélpraca z fabrykami i firmami
produkcyjnymi (nieodptatne powigkszanie
zbioréw o wyroby przemystowe z polskich
wytworni);

Wspdlpraca ze Starostwem Powiatowym w
zakresie promocji Muzeum i Powiatu
Kaliskiego;

Wspolpraca z Urzedem Miasta i Gminy
Opatdéwek (wynajem sali na $luby,
patronat, partner i wsparcie finansowe w
projektach) oraz z Urzedem Miasta Kalisz
(zwl. Wydziatem Kultury, w zakresie
promocji lokalnie i za granicg poprzez
miasta partnerskie Kalisza)

0,15
0,1
0,1

0,15

0,15

0,05

0,1

0,1

0,05

0,05

0,60
0,20
0,30

0,75

0,75

0,15

0,20

0,40

0,20

0,15

Ocena lgczna

Rysunek 3. Analiza szans zewn¢trznych dla Muzeum
Zrodto: opracowanie wlasne.
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ZAGROZENIA (T)

(Otoczenie)
CZYNNIK WAGA OCENA OCENA
(0-1) 1-5) WAZONA
° Wojna; 0,3 4 1,20
e Pandemia; 0,2 3 0,60
e Ryzyko nieuzyskania zewnetrznych zrodet 0,2 3 0,60
finansowania na projekty rozwojowe;
o Wzrost kosztow funkcjonowania Muzeum 0,05 1 0,05
Z uwagi na wzrost cen np. energii czy gazu;
o Substytuty kultury, galerie handlowe; 0,05 ! 0,05
e Zmiany personalne w Radzie i Zarzadzie 0,2 0,60
Powiatu oraz na stanowisku starosty w
zwiazku z wyborami
Ocena lgczna 3,10

Rysunek 4. Analiza zewnetrznych zagrozen dla Muzeum
Zrédto: opracowanie wlasne.

WYNIK:
4,70 (S) — 2,84 (W) = 1,86 przewaga mocnych stron nad stabymi
3,70 (O) — 3,10 (T) = 0,60 nieznaczna przewaga szans nad zagrozeniami

Wynik analizy SWOT przedstawiano graficznie na rysunku 5.
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: 1,66
1,86 : 0,60
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£ 1,66
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Rysunek 5. Wyniki analizy SWOT

Zrbdto: opracowanie wlasne.

W wyniku analizy SWOT okreslono pozycj¢ strategiczng Muzeum. Jest to strategia
ekspansywna, ze wzgledu na przewage, zarbwno mocnych stron nad stabymi, jak i szans nad
zagrozeniami. Jednakze, przewagi te sa stosunkowo niewielkie, zwlaszcza w przypadku
konfrontacji szans i zagrozen. Z tego wzgledu, mimo ze pozycja Muzeum lezy w ¢wiartce
wlasciwej dla strategii ekspansywnej, zalecana jest strategia selektywnego rozwoju
wskazywana przez Macierz McKinsey’a. W tym przypadku, w szczegdlnosci zalecana bedzie
strategia rozwoju zorientowana na monitorowanie zagrozen zewnetrznych i przeciwdziatanie
im.
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II. PROGRAM DZIALANIA
2.1. Misja, wizja i cele strategiczne
2.1.1. Misja

Dotychczasowa Misja MHPO zostata zapisana w Zarzadzeniu nr 6/2014 dyrektora MHP z dnia
26 wrze$nia 2014 r. w sprawie uaktualnienia procedur kontroli zarzadczej w Muzeum Historii
Przemystu w Opatéwku. Brzmi ona nastepujaco:

»Misjg MHP jest upowszechnianie i ochrona wartosci kultury, zaspokajanie i rozwijanie
potrzeb w zakresie muzealnictwa i ochrony zabytkow, szczegolnie zabytkow techniki.
Akcentowanie poprzez zbiory sensu pracy ludzkiej, ukazujgcej cztowieka w jego powigzaniach
spotecznych, ekonomicznych, srodowiskowych, a takie jako sily organizujgcej proces
produkcyjny. Poprzez dziatalnos¢ wystawienniczq, edukacyjng, badawczq i organizacje
wydarzen muzealnych MHP dgzy do stwarzania sprzyjajgcych warunkow uczestnictwa
w kulturze i dostepu do edukacji odbiorcom niezaleznie od wieku, przekonan, wyksztalcenia,
Stopnia niepetnosprawnosci czy pochodzenia. ZaloZeniem muzeum jest rowniez
upowszechnianie sztuki swiatowej i polskiej poprzez organizacje wystaw czasowych z roznych
dziedzin. Jak rowniez przedsiewzie¢ kulturalnych we wspoilpracy z innymi jednostkami czy
organizacjami’.

Przedstawiona misja w aktualnie obowigzujacej formie jest zdecydowanie za dluga, mato
czytelna dla odbiorcy i nie spelnia wymogoéw jakie stawia si¢ przed taka deklaracja.
W niniejszym programie dzialania, przyjmujac jako punkt wyjscia zapisy Ustawy o Muzeach
oraz Statut MHPO, proponuj¢ zapis misji w nowym brzmieniu:

Misjg Muzeum Historii Przemystu jest zachowanie dla przyszlosci i upowszechnianie
polskiego dziedzictwa przemystowego i kultury. Uczymy, inspirujemy, stuchamy...

2.1.2. Wizja

Wizja Muzeum jest nastepujaca:
o  Muzeum dostepne dla wszystkich.
o  Muzeum wspoltworzone przez mieszkancow.
e  Muzeum jako miejsce, ktore przycigga, jednoczy i w ktérym kazdy czuje si¢ dobrze.
o  Muzeum jako miejsce, w ktérym naleZy i chce si¢ byc.

Ostateczne okreslenie misji i wizji MHPO powinno zosta¢ wypracowane wspodlnie, przede
wszystkim z pracownikami muzeum, w trakcie opracowania strategii rozwoju MHPO.
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2.1.3. Cele strategiczne
W niniejszym programie rozwoju MHPO proponuje nastgpujace cele strategiczne:

1) Uczynienie Muzeum Historii Przemyslu instytucja dobrze rozpoznawalng
w Wielkopolsce i w Polsce.

2) Zwigkszenie frekwencji, w tym pozyskanie nowej grupy odbiorcow.

3) Rozwijanie zbioréw i kolekc;ji.

4) Rozwijanie dostepnosci muzeum, zbioréw i wiedzy o nich.

5) Edukacja sita muzeum — dziatalno$¢ edukacyjna muzeum.

6) Rozwdj infrastruktury muzealne;.

7) Rozwinigcie partnerstw lokalnych.

8) Integracja mieszkancow regionu; rozwini¢cie pod katem instytucji otwartej, przyjazne;j,
promujacej lokalnych artystow, talenty.

9) Nowa kultura zarzadzania zasobami ludzkimi w muzeum (obejmujgca poprawe
wewnetrznej komunikacji, wzrost motywacji pracownikéw oraz ich konstruktywnag
oceng, umozliwiajacg doskonalenie zasobow ludzkich muzeum).

10) Wspotpraca migdzynarodowa.

2.2. Priorytetowe obszary rozwoju jako strategiczne kierunki rozwoju

2.2.1. Uczynienie Muzeum Historii Przemyslu instytucja dobrze rozpoznawalna
w Wielkopolsce i w Polsce

Cele operacyjne:

A. Udostepnienie publiczno$ci nowej, nowoczesnej, interaktywnej, angazujacej
widza, stalej ekspozycji pn. ,,Przemysl fortepianowy w Polsce w XIX i XX w. Jej
realizacj¢ proponuj¢ w skrzydle wschodnim, w dotychczasowej sali wystaw
czasowych. Znajdg si¢ na niej m.in. fortepiany poddane konserwacji w latach 2022-
2023. Nowa stala wystawa bedzie uzupelieniem istniejacej juz ekspozycji na
1. pietrze w skrzydle wschodnim, ale w zupetnie innej odstonie. Proponuje si¢ bowiem
pokaza¢ ja od strony technologicznej, kolejnych etapow budowy fortepianow,
historycznych narzedzi wykorzystywanych w produkcji, przekrojow instrumentow.
Istotnym elementem beda dokumenty, fotografie ze zbioréw muzeum 1 archiwalia
pozyskane w czasie kwerend (zdigitalizowane 1 udostgpnione za zgoda witasciceli),
wywiady z pracownikami, filmy, elementy interaktywne i multimedialne. (Projekt
3-letni, podzielony na etapy: termomodernizacja ze $rodkow juz pozyskanych
w projekcie ,,Miasteczko Rozy wiatrow...”, przygotowanie scenariusza, projektu
ekspozycji, pozyskanie srodkoéw zewnetrznych np. z programu MKiDN ,,Wspieranie
dzialan muzealnych”, remont oraz stworzenie stalej ekspozycji przy wspotpracy
z firmg zewnetrzng. Tak jak przedstawitam to w czesci I niniejszego dokumentu,
proponuj¢ realizacje tego projektu w szerokim partnerstwie. Do realizacji wystawy,
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poza specjalistami ze S$wiata nauki i muzealnictwa, zaprosimy Stowarzyszenie
Polskich Stroicieli Fortepianow, Technikum Budowy Fortepianéw im. G. A. Fibigera
w Kaliszu oraz przedstawicieli firm dzialajacych w branzy fortepianéw i pianin.
Ekspozycja przygotowana w partnerstwie z renomowanymi instytucjami podniesie
prestiz MHPO, wzmacniajac jego pozycj¢ jako waznego o$rodka kultury i dziedzictwa
przemystowego. Wraz z kolekcja prezentowang na 1. pigtrze, bedzie to najwigksza
w Europie dostepna kolekcja tych instrumentow, ktora czynitaby muzeum, i sam
Opatowek oraz powiat kaliski perta Wielkopolski, miejscem dobrze rozpoznawalnym
na mapie turystycznej Polski i Europy.

B. Pela konserwacja i1 udostepnienie do pierwotnych funkcji uzytkowych fortepianu,
z najstarszej kaliskiej firmy Grzegorza Liendemanna (funkcjonujacej w czasach gdy
w Kaliszu bywat Fryderyk Chopin). Instrument o numerze seryjnym 183, datowany
jestna lata 30.- 40. XIX w. Jest to najprawdopodobniej najstarszy zachowany fortepian
z Kalisza. Posiada mechanike wiedenska. Nie posiada zeliwnej ramy, a zatem kotki
zaczepowe wbijane sg bezposrednio w drewniane listwy. Dzwiek fortepianu jest zatem
cichszy 1 delikatniejszy. Umieszczony po konserwacji w centralnym miejscu na
istniejagcej juz wystawie fortepiandw, w salonowym entourage 'u, bedzie stuzyt m.in.
realizacji kameralnych koncertéw i pokazow gry na zabytkowym instrumencie przez
pianistow specjalizujgcych si¢ w takiej grze, realizacji nagran plyt przez
zainteresowanych artystéw, zaje¢ edukacyjnych. Projekt nada wystawie nowa, zywa
funkcje, poszerzy ofert¢ muzeum i bedzie takze dobrym produktem marketingowym.
O jego dofinansowanie bedziemy aplikowa¢ w 2026 r. m.in. do MKiDN w programie
»Wspieranie dzialan muzealnych”. W zakresie promocji planujemy patronat
1 wyprobowang juz wspolprace z Polskim Radiem Chopin.

C. Podnoszenie kompetencji osoby zajmujacej si¢ promocja, m.in. poprzez szkolenia czy
dofinansowanie do studiéw podyplomowych. Proces ciagty 2026-2028.

D. Wyodrebnienie dziatu edukacji 1 promocji w 2026 .

E. Nowa strona internetowa, atrakcyjna, przejrzysta i dostgpna dla niepetnosprawnych:
zostanie wykonana dzigki dofinansowaniu w projekcie ,,Miasteczko RozZy
Wiatrow”...” do czerwca 2027r.:

» m.in. z bogata oferta edukacyjng dostosowang do podstawy programowej
1 ofertg turystyczna,

» zaktadka o naszych sponsorach, mecenasach, linki do fabryk, z ktorymi
muzeum prowadzi wspotprace, a na ich stronach link do strony muzeum;

» interaktywnym glosowaniem na temat przysztych wystaw i projektow,
ankietami satysfakcji klienta.

F. Dalsza aktywno$¢ 1 promocja na FB, Instagramie 1 Tik-Toku, wej$cie na inne portale
spotecznosciowe: Twitter, Linkedin, YouTube:
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» W tym realizacja krétkich filmikow z dziejow fabryki i przemystu na
podstawie scenariuszy do inscenizacji w ,,Majowce u fabrykanta” (przy
wspotpracy z mito$nikami teatru, lokalnymi instytucjami kultury,
stowarzyszeniami i wydzialem promocji Starostwa Powiatowego).

Zakup 1 uruchomienie elementow interaktywnych i multimedialnych zaplanowanych
w projekcie ,,Miasteczko Rozy Wiatrow...”: do czerwca 2027 r. Beda to m.in. kioski
1 stanowiska multimedialne z aplikacjami multimedialnymi na kazda wystawe stata,
stot multimedialny na sali wystaw czasowych, 3 hologramy postaci historycznych:
zatozyciela fabryki sukna Adolfa Gotlieba Fiedlera w gabinecie fabrykanta oraz gen.
Jozefa Zajaczka — namiestnika Krolestwa Polskiego 1 wiasciciela dobr opatéweckich
1 stynacej z pigknosci 1 intelektu jego zony Aleksandry, podejmujacych interakcje ze
zwiedzajacymi; nagran audio w dwoch obiektach (telefonie w maszynowni oraz
wywiadu z robotnikami Cepelii w szafce robotniczej z czaséw funkcjonowania tej
firmy w skrzydle zachodnim). Poza tym systemu audioguid ze $ciezka dla dorostych
oraz rodzin z dzie¢mi w jezyku polskim i angielskim. Nowe technologie umozliwig
wprowadzenie storyttelingu historycznego oraz grywalizacji, co jak juz zaznaczytam
na poczatku uczyni muzeum miejscem uczestnictwa w historii, nie tylko obserwacji.
Z pewnoscig poszerzy to krag publicznosci muzealnej 1 uczyni MHPO miejscem
bardziej rozpoznawalnym. Nowoczesne formy edukacji i interakcji przyciagna
mtodszych odbiorcéw 1 rodziny, zwigksza atrakcyjno$¢ wystaw oraz wzmocnig
pozycje muzeum jako instytucji innowacyjnej, taczacej rzetelno$¢ historyczng
z emocjonujagcym doswiadczeniem.

Realizacja 3., 4. 1 5. edycji (raz w roku na przelomie maj/czerwiec) ,,Majowki
u fabrykanta” — pikniku edukacyjno — historycznego, ktéry jest produktem
promujacym MHPO w Wielkopolsce 1 poza nig.

Realizacja do kazdej wystawy czasowej kilkuminutowego filmu z oprowadzaniem
kuratorskim. Takie dziatania, wbrew obawom, pozytywnie wplywaja na frekwencje
w siedzibie instytucji.

Realizacja trzech tematow lekcji muzealnych w formie on-line na kanale You Tube.
Nagranie filméw w muzeum i w Green Studio w ODN w Kaliszu w ramach
wspotpracy: do sierpnia 2026 r. 1 udostgpnienie na You Tube we wrzesniu 2026 r.

Darmowe ulotki, broszury promocyjne rozdawane nie tylko w siedzibie muzeum czy
organizatora, ale w lokalach gastronomicznych w Kaliszu 1 powiecie, biurze
informacji turystycznej, Sanktuarium $w. Jozefa, ko$ciotach, bibliotekach, szkotach.
W zamian muzeum promowatoby ww. instytucje w swojej siedzibie:
» Zawarcie porozumienia z przynajmniej dziesi¢gcioma interesariuszami do
konca czerwca 2026 r.
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» Zaprojektowanie nowych broszur przez graficzke muzeum do konca czerwca
2026 1.
» Druk broszur w naktadzie 2 tysigce egzemplarzy do konca lipca 2026 r.

L. Dodruk stworzonej w 2025 r. oferty edukacyjnej MHPO w wersji papierowej 1 jej
kolportaz w placowkach o$wiatowych, opiekunczych i domach kultury, w ODN,
Kuratorium, poradniach pedagogiczno - psychologicznych. Udostepnienie wersji pdf
na strong internetowg ODN w Kaliszu, CDN Koninie, Lesznie i w innych miastach.

M. Stworzenie do konca sierpnia 2026 r. prezentacji multimedialnej z oferta edukacyjna
muzeum, ktora bedzie przesytana badz prezentowana w placowkach o§wiatowych,
domach kultury, o§rodkach opiekunczych.

N. Noc Muzedéw (we wspoélpracy z uczelniami, lokalnymi stowarzyszeniami, CKiS
w Kaliszu, Wydzialem Promocji Starostwa Powiatowego w Kaliszu, grupami
rekonstrukcji historycznych, MBP w Opatowku, KGW, OSP, GOKiem w Opatowku,
firmami lokalnymi — np. ,,Colian” (warsztaty czekoladowe), ,,Winiary” (wspdlne
gotowanie), artystami zawodowymi i amatorami, osobami prywatnymi) — raz w roku.

O. Udziat w imprezie plenerowej ,,Swieto ulicy Koscielnej” (organizowanej przez
Stowarzyszenie Inicjatywa dla Opatowka), imprezie plenerowej w Kaliszu ,,Swicto
ulicy Niecatej”, imprezie plenerowej ,,Niedziela u Niechcicow” w Muzeum Dworek
Marii Dabrowskiej w Russowie, w Piano Congress w Warszawie, Festiwalu Nauki
w Kaliszu, targach turystycznych wspolnie z Powiatem Kaliskim, w Dniu Dziecka nad

zalewem Szate 1 wszelkich mozliwych formach promocji muzeum na zewnatrz.

P.  Lepsze oznakowanie siedziby muzeum w samym Opatowku i przy drodze krajowej do
konca 2026 .

Q. Jeden dzien w tygodniu w sezonie letnim muzeum bedzie otwarte do 20.00 lub 21.00

R. Wprowadzenie dyzurow w soboty (w okresie letnim).

S.  Wystepowanie o patronaty mediéw ogdlnopolskich (np. TVP Kultura) oraz mediéw
regionalnych (TVP3 Poznan) i lokalnych (minimum jednego lokalnego, np. Radio

Centrum Kalisz).

T. Wspotpraca z lokalnymi mediami; przygotowywanie informacji o kazdej wystawie
1 wydarzeniu do wszystkich lokalnych mediow 1 przedstawicielki PAP w Kaliszu.

2.2.2. Zwig¢kszenie frekwencji, w tym pozyskanie nowej grupy odbiorcow

Cele operacyjne:
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. Ogolne zwigkszenie frekwencji o min. 50% do konca 2026 r., o 80% do konca 2027 r.
10 100% do konca 2028 r. (w stosunku do ostatnich trzech lat)

. Cele wymienione w punktach 2.2.1 A - T.

. Stworzenie 1 wdrozenie najpézniej do czerwca 2026 r. atrakcyjnej oferty dla rodzin
z dzie¢mi. (np. na weekendy pod hastem: ,,Mamo, tato chodz do muzeum!” lub ,,Babciu,
dziadku, chodZz do muzeum!”: zwiedzanie, warsztaty, czytanie bajek, wys$wietlanie
bajek na starych projektorach i inne).

. Kontynuacja cyklu spotkan dla dzieci pod opieka dorostych: ,,Ferie w Muzeum” oraz
,»Wakacje w muzeum”.

. Nagrywanie 1 publikowanie na portalach spotecznosciowych filmow, postow,
odpowiednich do danego portalu (np. o zabytkach przemystowych Kalisza i powiatu,
fabrykach i willach fabrykantéw, samych fabrykantach, filmiki i posty o zbiorach,
z warsztatow, lekcji, z zycia muzealnika, muzeum od ,kuchni” i inne) — wg
uzgodnionego harmonogramu, przynajmniej raz w tygodniu na kazdym. Mozna takze
podjac¢ akcj¢ krecenia filmiku przez kazdego pracownika po kolei (takze administracji).

. Gra o historii Opatowka, Aleksandrze 1 Jozefie Zajaczkach, fabryce i muzeum, dostgpna
na stronie internetowej lub jako aplikacja na smartfon —w 2027 r. na 220-lecie przybycia
Zajaczka do Opatowka. Projekt nalezy zrealizowa¢ we wspotpracy z GBP im. Braci
Gillerow w Opatoéwku, LGD 7 ,Kraina Nocy 1 Dni”, Urzgdem Gminy w Opatoéwku
1 Wydzialem Promocji Starostwa Powiatowego w Kaliszu. Jego realizacja umozliwi:
zwigkszenie zasiggu 1 dostepnos$ci, poznania historii muzeum takze online 1 poza
placowka; wzmocnienie edukacji 1 angazowanie odbiorcéw czy budowanie
nowoczesnego wizerunku (muzeum postrzegane jako innowacyjne 1 wykorzystujace
technologie).

. Wystawy czasowe 4-5 w roku, w tym atrakcyjne dla ludzi mlodych w przedziale 15-25
lat, np.:

» Wystawa ,,Art & Children” Sylwii Grochowskiej - multimedialna instalacja
artystyczna. Projekt z wykorzystaniem fotografii, wideo, holograméw oraz
aplikacji mobilnej, taczacy twoérczos¢ z edukacja 1 interakcja technologii.
Centralnym punktem beda wielkoformatowe fotografie autorstwa Sylwii
Grochowskiej, ktére ozyja dzigki aplikacji. Instalacja wzbogacona bedzie
o projekt autoportretow dzieci ze szkoty specjalnej, ktore do potowki swego
portretu domalowaly wyobrazenie siebie. Uzupetnieniem proponowanym przez
kuratora muzealnego wystawy bedzie m.in. strefa interaktywna dla dzieci pod
hastem: Ta wystawa nie udaje galerii. Jest miejscem, gdzie dziecko ma glos. Tu
nie oglgdasz sztuki. Tu jg uruchamiasz.
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Celem wystawy bedzie inspirowanie dzieci i dorostych do kontaktu ze sztuka,
utatwienie dostepu do dziedzictwa kulturowego poprzez nowe media, aktywne
uczestnictwo widzow w odbiorze sztuki. Termin realizacji: 1 czerwca 2026r.—
15.09.2026r. (wernisaz z wystepem dzieci z opatoweckiego GOK-u). Wystawie
towarzyszy¢ beda m.in.:

e Warsztaty kreatywne dla dzieci;

e Warsztaty dla nauczycieli i edukatorow — profilaktyka zdrowia
psychicznego 1 budowanie grupy wykorzystujac sztuke jako narzedzie
trenerskie - podczas Festiwalu Kreatywnosci planowanego w muzeum
przez Poradni¢ Pedagogiczno — Psychologiczng w Opatowku,

e Spotkanie autorskie z Sylwig Grochowska wokoét ksigzki jej autorstwa
Osobisty przewodnik po kulturze, gdzie zawarto wywiady z 33 osobami,
m.in. Rzecznikiem Praw Dziecka i znanymi tworcami kultury.

» ,,0d idei do fabryki. Stanistaw Staszic i gen. Jozef Zajaczek i narodziny
nowoczesnego regionu kaliskiego”. Wystawa czasowa w 200. rocznice $mierci
Staszica i Zajaczka, obudowana lekcjami muzealnymi, warsztatami oraz
z towarzyszaca konferencja popularno-naukowa (we wspotpracy z PTH Oddziat
w Kaliszu, ktore aplikowato o srodki zewngtrzne na realizacje tego projektu);
02.10.2026 — 30.11.2026

> Chrystus frasobliwy w kolekcji ks. Pawla Smigla — wystawa w ramach Roku
Twoércow Kultury 1 Sztuki Ludowej obchodzonego w 2026 r. przez Powiat
Kaliski. Wydarzenia towarzyszace: m.in. spotkanie z wlascicielem kolekcji,
warsztaty z tworcg ludowym — rzezbiarzem z Brzezin Zdzistawem Gotfrydem,
2. potowa grudnia 2026 — styczen 2027.

» Art quilty Anny Smolinskiej — Jabtonskiej. Wystawa patchworkéw
artystycznych, z wydarzeniami towarzyszacymi:

e warsztatami dla dzieci 1 seniorOw — wspoOlne tworzenie malych
patchworkow, eksperymenty z tkaning, z watkami eko: recyklingu
materiatdéw 1 tkanin — wykorzystywanie resztek, starych ubran lub
fragmentéw tkanin by da¢ im nowe zycie w artystycznej formie;

e dzien otwarty z oprowadzaniem kuratorskim, prelekcjami o historii
1 technikach quiltu, krotkimi zadaniami kreatywnymi dla dzieci
i dorostych,

e strefa matego kreatora — przestrzen gdzie mlodsi mogg robi¢ mini-
patchworki pod opieka naszych edukatorow.

» wstawa tatuazy (zrealizowana przez studentow Wydziatu Pedagogiczno —

Artystycznego w Kaliszu UAM w Poznaniu pod kierunkiem prof. Macieja
Guzniczaka) w 2027 1.
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» ,,TELIMENA. Dzieje Lodzkiego Domu Mody” (albo Domy Mody w Polsce
w XX w.): ze zbiorow wiasnych, prywatnych oraz CMW w Lodzi i dzisiejszego
zakladu ,Telimena”; 2027 r. Wystawa uzupelniona pokazami prac
wspotczesnych, lokalnych projektantow, m.in. kaliszanki Elzbiety Dominiak.
Poza tymi spotkaniami i dyskusjami nt. ekologii, idei Zero Waste w modzie,
projektowaniu i zyciu codziennym, ruchu recyclingu ubran, second-handow,

obudowana warsztatami, spotkaniami z projektantami, wizytami w pracowniach
krawieckich.

» Wystawa o zdrowym zywieniu: lokalni wytworcy zdrowej zywnosci, m.in.
cztonkowie Szlaku Kulinarnego ,,Kaliskie Smaki”, obudowana spotkaniami
promotoréw zdrowego zywienia i stylu zycia, degustacjami. 2027 r.

» Wystawy prac studentow WPA w Kaliszu, Politechniki £.0dzkiej, ASP w Lodzi
i Wroctawiu oraz UA im. M. Abakanowicz w Poznaniu. Projekt dajacy szanse
miodym ludziom, przysztym projektantom, artystom, na pokazanie swych
talentoéw 1 mozliwosci, utozsamienie si¢ mlodych autoréw wystawy i1 pokazu
oraz mtodej widowni z muzeum jako miejscem dla nich otwartym, przyjaznym,
dajacym im mozliwosci, w ktoérym ,.dzieje si¢” i1 ktore jest dla nich ); Raz do
roku.

» Kampania przeciw przemocy rowiesniczej ,,Nie jestes sam”, na ktorg ztoza sie:
wystawa Sylwii Grochowskiej, spotkanie/debata, scenariusze do warsztatow dla
szkot. Planowany partner projektu: Poradnia Psychologiczno -Pedagogiczna w
Opatowku. Termin realizacji: czerwiec 2027.

» Triennale ,,Sztuka widkna 2028” — cykliczna wystawa pod patronatem MKiDN,
organizator gldwny: Okreg Warszawski Zwigzku Polskich Artystow Plastykow.
Wydarzenia towarzyszace: spotkania z artystami, wyklady nt. tkanin
historycznych, warsztaty tkackie 1 inne.

» ,Manufaktury w 1 Rzeczypospolitej”. Wystawa tekstyliow 1 ceramiki
z manufaktur krolewskich 1 magnackich ze zbioréw polskich 1 zagranicznych.
Obudowana wyktadami, warsztatami np. projektowania wzoré6w na jedwabny
pas polski czy na filizanke fajansowa, spotkaniami nt. mody XVIII-wiecznej.

Generalnie kazda wystawa, dotyczaca takze dawniejszej historii, bedzie
wyposazona w elementy — program towarzyszacy lub nowoczesng forme —
ktore pozwola mlodym widzom polaczy¢ ja z aktualnymi kontekstami.
Milodsze pokolenia mieszkancow musza otrzymac silny sygnal, ze Muzeum
Historii Przemyshu jest takze ich, i ze oferuje interpretacje historii, ktore sa
aktualne dla nas dzisiaj.
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H. Stworzenie tzw. ,przestrzeni laboratoryjnej” (sala wystaw czasowych lub state
ekspozycje) do pokazéw prac miodych 1 starszych tworcow, talentow 1 pasji
mieszkancow, bez podziatu na dziedziny — czestotliwos¢ — w zaleznos$ci od ilosci
chetnych oséb, ale minimum raz w roku.

I. Koncerty mtodych talentéw, organizowane raz w miesigcu, we wspotpracy z Fundacja
Inicjatywa dla Opatowka. Wystepy uczniow z Zespotu Szkot Muzycznych w Kaliszu,
m.in. podczas wernisazy.

J. Stworzenie najpdzniej do konca sierpnia 2026 r. nowej, atrakcyjnej oferty edukacyjnej
dla studentow WPA w Kaliszu UAM w Poznaniu oraz Akademii Kaliskiej i podpisanie
umow/listow intencyjnych o wspotpracy z tymi uczelniami najp6zniej do konca
wrzesnia 2026 r.

2.2.3. Rozwijanie zbiorow i kolekcji
Cele operacyjne:

A. Kontynuacja systematycznej wspotpracy z fabrykami ,,Runotex” 1 ,,Haft” w Kaliszu,
,BGH Network” w Katowicach, fabrykami porcelany ,Cmielow” i ,,AS” w Cmielowie,
fabryka porcelany w Lubianie i pozyskiwanie nowych muzealiow droga darowizny
(minimum raz w roku wizyta w kazdej fabryce).

B. Pozyskanie do wspolpracy minimum dwoch nowych wytworni do konca 2026 r.

C. Rozwijanie kolekcji droga zakupow (w zalezno$ci od ofert rynku antykwarycznego czy
prywatnych osob). Dziataniem warunkujagcym dostep do srodkow ministerialnych na
zakupy, bedzie opracowanie dokumentu Polityka gromadzenia zbiorow.

» Opracowanie i wdrozenie dokumentu ,Polityka gromadzenia zbiorow
w MHPO” do 2. potowy 2026 1.

2.2.4. Rozwijanie dostepnosci muzeum, zbiorow i wiedzy o nich

Cele operacyjne:

A. Organizowanie kazdego roku 4-5 wystaw czasowych.

B. Zorganizowanie nowej, nowoczesnej, interaktywnej wystawy statej fortepianow
w skrzydle wschodnim do konca 2028 r. dostosowanej dla osob z
niepetnosprawnosciami. (p. 2.2.1.A).

C. Realizacja projektu konserwacji fortepianu Liendemanna z przywrdceniem jego funkcji
uzytkowej, organizacja koncertéw kameralnych, pokazow, warsztatow, nagran
dostepnych dla osob z niepelnosprawnosciami (patrz p. 2.2.1.B).

D. Digitalizacja zbiorow: rozpoczecie projektem digitalizacji 1000 szt. obiektow kolekcji
porcelitu pruszkowskiego w 2027 r. i umieszczenie ich na platformie wmuzeach.pl oraz
na stronie internetowe;j.
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E. Wprowadzenie storyttelingu i grywalizacji poprzez wykorzystanie nowych technologii
- umieszczenie posiadanych wizerunkéw muzealidow, wywiadoéw, filmow
nt. poszczegdlnych dziedzin przemystu, danych historycznych w katalogach i innych
atrakcyjnych formach w kioskach multimedialnych na stalych ekspozycjach oraz
w aplikacji stotu interaktywnego, dostepnego dla dzieci, mlodziezy, senioréw, 0osob na
wozkach 1 z innymi niepelnosprawnosciami (2027).

F. Zakup w 2026/27 r. programu do ewidencjonowania i naukowego opracowywania
i udostepniania zbioréw oraz ewidencjonowania zasobdéw muzealnej biblioteki.
Program taki jest elektronicznym katalogiem zbiorow i1 podstawowym zrédtem
informacji na ich temat. Moga z niego korzysta¢ zarowno pracownicy muzeum jak
1 osoby z zewnatrz, m.in. prowadzace dziatalno$¢ naukowa. (Srodki z projektu
~Miasteczko Rozy Wiatrow...”).

G. Wykonanie i umieszczenie przed muzeum makiety kompleksu fabrycznego (siedziby
muzeum), tyflografik na ekspozycjach statych dla 0sob niewidomych i stabowidzacych;
klockéw drewnianych, do ulozenia kompleksu fabrycznego, zestawu drzeworytow do
samodzielnego wykonania wielobarwnej grafiki, kodow QR. Realizacja w ramach
projektu ,,Miasteczko Rozy wiatrow...” , do czerwca 2027 r.

H. Zlozenie wniosku o dofinansowanie do realizacji na 1. pigtrze w skrzydle zachodnim
magazynu studyjnego, otwartego dla zwiedzajacych — (aplikowanie w 2028 r.).

I. Stworzenie nowej strony internetowej, spetniajacej standardy dostepnos$ci, z opisem
dostgpnosci dla osob z réznymi niepetnosprawnosciami:

» niepelnosprawnoscia wzroku: informacja audio ,Jak dojs¢ do muzeum
z przystanku?”’, materiatami z audiodestrypcja zawierajacymi opis muzeum,
dziedzinca, kazdej wystawy statej, wystaw czasowych;

» niepelnosprawnoscia stuchu:  wideoprzewodniki na stronie internetowej
z thumaczeniami w PJM;

» niepelnosprawno$cia ruchowa: plan muzeum do pobrania;

» niepelnosprawnoscia intelektualng: materialy do pobrania w pdf w tekscie
tatwym (przedprzewodnik, $ciezka w tekscie tatwym do kazdej wystawy);

» Spektrum autyzmu i trudno$ciami sensorycznymi: informacje praktyczne (jak
dotrze¢ do muzeum, jak przygotowac si¢ do wizyty) oraz informacje o biezacej
ofercie dostosowanej do potrzeb oséb w spektrum:

e przewodniki AAC (Wspomagajacych 1 Alternatywnych Sposobow
Komunikowania sig¢),

e mapa sensoryczna do pobrania (przekazuje informacje  miejscach
trudnych sensorycznie, w ktorych bodzce sag mocniejsze lub stabsze niz
przecigtnie).

Termin realizacji: do czerwca 2027 r.

J. Publikowanie wszystkich materiatow na portalach spolecznosciowych z napisami badz
w wersji dzwigkowe;.
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Dostosowanie skrzydta wschodniego pod wzgledem dostepnosci architektonicznej
(tazienka na parterze) oraz dostepnosci funkcjonalnej i komfortu uzytkownika (pokoj
wyciszenia i odpoczynku). Wprowadzenie udogodnien typu plecaki sensoryczne, ciche
godziny — najp6zniej do konca 2028 r.

Wydawanie do kazdej wystawy informatora lub katalogu. Naktad ok. 200 szt.
kazdorazowo. Wydawanie publikacji z towarzyszeniem wersji pdf do bezptatnego
pobrania:
» Katalogu kolekcji koronek i haftow przemystowych; nakiad 500 egz.
(dwujezycznego, jako katalogu towarzyszacego wystawom za granicami kraju),
2027 i nastgpne lata;
» 2026 r. publikacji pokonferencyjnej ,,Bohaterowie II wojny $wiatowej powiatu
kaliskiego™.
» W 2026/27 1. publikacji z okazji 200-lecia fabryki; naktad 500 egz.;
» 2027/28 materiatbw na konferencj¢ badz pokonferencyjnych, konferencja
muzeow techniki w ramach sieciowania muzedw.

. Wydrukowanie 1 dystrybucja bezptatnych broszur, ulotek o Muzeum w nakladzie

2000 egz. rocznie. Pakiet startowy do konca czerwca 2026 r. (p. 2.2.1.J).

Publikowanie wynikéw badan i upowszechnianie zbioréw i dzialalno$ci muzeum przez
pracownikow MHPO w wydawnictwach zewngtrznych — minimum jeden artykut
w roku kazdy pracownik merytoryczny.

Organizacja jednej konferencji naukowej rocznie (we wspOtpracy z uczelniami, WPA
w Kaliszu, Polskim Komitetem Ochrony Dziedzictwa Przemystowego TICCICH, PTH
Oddziat Kalisz, Stowarzyszeniem Muzedw Sztuki Inzynieryjne;j).

Organizacja kazdego roku bezptatnej oferty ,,Noc Muzedw”.

Lepsze oznakowanie siedziby Muzeum w samym Opatéwku 1 przy drodze krajowej do
konca 2026 .

Jeden dzien w tygodniu w sezonie letnim (czerwiec — sierpien) muzeum bedzie otwarte
do 20.00 lub 21.00.

Wprowadzenie dyzuréw w soboty (w okresie letnim).

Zawarcie umowy o wspolpracy z lokalnymi NGO 1 zapewnienie bezptatnego dostepu
do oferty Muzeum przez dzieci, senioréw, osoby niepetnosprawne i grupy zagrozone
wykluczeniem — minimum 1 umowa w roku.

2.2.5. Edukacja sila Muzeum

Cele operacyjne:

A. Lekcje muzealne w siedzibie wlasnej: zwigkszenie ich liczby o 50% do konca 2026 r.,

100% do konca 2027 r. 1 0 150% do konca 2028 r. w stosunku do roku 2025.
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B

C

D

E.

F.

H

L.

J.

K

L.

. Lekcje muzealne on — line (opracowanie, nagranie i umieszczenie na kanale You Tube
trzech tematéw do wrze$nia 2026 1.).

. Lekcje muzealne w szkole przyszpitalnej w Kaliszu oraz w szkotach wszystkich typow
w Kaliszu 1 powiecie kaliskim, realizowane przez pracownika muzeum (m.in. z
wykorzystaniem strojéw z rekonstrukcji historycznych: moda z okresu Powstania
Styczniowego, na inne tematy zglaszane przez nauczycieli) — minimum raz w miesigcu.

. Warsztaty muzealne wzbogacone watkami ekologicznymi: zwigkszenie ich liczby
0 50% do konca 2026 r., 0 100% do konca 2027 r. i 0 200% do konca 2028 r.
Warsztaty z cyklu ,,Akademia Mtodych Mistrzéw”. Na poczatek cykl pigciu spotkan
nt. zawodu budowniczego fortepianow 1 konserwatora drewna. Projekt jest
konsekwencja projektu konserwacji 9 fortepianow ze srodkéw MKiDN. Adresowany
jest to szkot branzowych 1 muzycznych. Zakonczy si¢ koncertem miodych talentow.
Realizacja: 2027 r. W kolejnych latach kolejne branze reprezentowane poprzez kolekcje
MHPO (programowanie od kart zakardowych do dzi$, drukarstwo i tkactwo, ceramika
itd.)

Warsztaty $wiateczne: w okresie przed Bozym Narodzeniem oraz przed Wielkanoca:
cyklicznie kazdego roku.

. Wydarzenia edukacyjne towarzyszace wystawom czasowym (p. 2.2.2. G)

. Gra mobilna o Opatéwku, fabryce i muzeum, dostepna na stronie i jako aplikacja na

smartfon (do konca 2027 r.).
Rozpoczgcie w polowie 2026 r. realizacji warsztatbw migdzypokoleniowych
decoupage’nu 1 malowania na desce, m.in. motywow zwigzanych z muzeum,
przemystem, dowolnych skojarzen, ale takze ikon 1 in. (wykorzystanie desek z remontu
w skrzydle zachodnim). Konieczne s dwa spotkania; realizacja 4 warsztatow rocznie.
Warsztaty beda realizowane przez edukatorow muzeum przy wspolpracy z GOK
w Liskowie (technika decoupage’u) oraz kadra i studentami kierunku Wychowanie
Plastyczne WPA w Kaliszu UAM w Poznaniu. Rozpoczgcie warsztatow poprzedzi
podpisanie umowy w tym zakresie.

Tworzenie scenariuszy warsztatow, lekcji muzealnych i innych zaje¢ edukacyjnych do
kazdej wystawy czasowej. Minimum jedne zaj¢cia do kazdej wystawy.

. Kontynuacja wspotpracy z Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Kaliszu.

» Umieszczenie w ofercie ODN warsztatow dla nauczycieli w MHPO
promujacych oferte¢ edukacyjng — minimum dwa razy w roku i ich realizacja
(w efekcie wylonienie stalej grupy odbiorcow);
» Umieszczenie pelnej oferty edukacyjnej MHPO w wersji pdf na stronie ODN;
» Przekazanie 500 egzemplarzy wersji papierowej oferty do rozdawania
nauczycielom;
»Moja przygoda w muzeum” - coroczna organizacja etapu regionalnego
miedzynarodowego konkursu plastycznego dla dzieci 1 miodziezy od 5 do 18 lat
1 niepelnosprawnych do 25 roku zycia, organizowanego przez Muzeum Okrggowe
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w Toruniu, promujacego zbiory i1 dziatalno§¢ muzealng, w MHP pod patronatem
Burmistrza Miasta i Gminy Opatowek i Starosty Kaliskiego. Wrzesien kazdego roku.

M. Stworzenie prezentacji multimedialnej do konca sierpnia 2026 r., zawierajacej oferte
edukacyjng i jej przedstawienie na spotkaniach dyrektoréw, podczas szkolen w ODN-
ach, w szkotach kaliskich, powiatu kaliskiego i sgsiednich powiatow przez pracownika
Muzeum. Do konca 2026 r. dotrze¢ do kazdej szkotly na terenie Kalisza 1 powiatu.

N. ,,Majéwka u fabrykanta” — piknik edukacyjno-historyczny na dziedzincu muzeum, raz
w roku.

O. Organizacja minimum dwa razy w roku wydarzen, piknikow na zewnatrz lub w salach
Muzeum, z udziatem grup rekonstrukcyjnych, realizujacych edukacje przez zabawe.

P. Udziat w Kaliskim Festiwalu Nauki, organizowanym przez UK — raz w roku.

Q. Promocja oferty edukacyjnej na stoisku muzeum podczas wydarzen plenerowych,
targéw i innych wydarzen na zewnatrz — minimum 10 razy w roku.

R. Zakupy interaktywnych elementéw edukacyjnych w projekcie ,,Miasteczko Rozy
Wiatrow...”. Do czerwca 2027 r.

2.2.6. Rozwoj infrastruktury muzealnej
Cele operacyjne:

A. Wymiana stolarki okiennej w skrzydle wschodnim, rewitalizacja dziedzinca
z przeszkleniem, ktéore pozwoli zwiedzajacym oglada¢ zabytkowa kanalizacje
podziemng, wyposazenie:

» stalych ekspozycji w skrzydle wschodnim w: 8 stanowisk interaktywnych
z aplikacjami multimedialnymi, 3 hologramy postaci historycznych (fabrykant
Fiedler, Aleksandra 1 Jozef Zajaczek), odtwarzacz audio w telefonie
zlokalizowanym na wystawie Dawna maszynownia oraz w szafce robotniczej
umieszczonej wsrdd artefaktow po Cepelii na sali konferencyjno — koncertowe;j
(w skrzydle zachodnim); nowe o$wietlenie wystaw bez promieniowania UV
1 IR, z regulowanym strumieniem $wiatta (30 szt.), dodatkowe kody QR przy
najbardziej unikatowych obiektach, 8 tyflografik na wystawach statych, klocki
edukacyjne do utozenia klasycystycznego kompleksu fabrycznego, zestaw do
samodzielnego wykonania przez zwiedzajacych wielobarwnego drzeworytu

» sali wystaw czasowych w st6t multimedialny przystosowany dla osob
z niepelnosprawnos$cig ruchowa (na wozkach),

» makieta dla osob niewidomych i stabowidzacych przed muzeum,
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» plansze informacyjne o muzeum, wystawach i ofercie edukacyjnej umieszczone
przy parkingu obok muzeum,;

» system przewodnikow audioguide po muzeum ze Sciezkg dla dorostych, rodzin
oraz w jezyku angielskim.

» program do ewidencjonowania i opracowywania zbiorow;

» nowa strona internetowa.
Termin realizacji — do czerwca 2027r.; ze srodkéw pozyskanych jako partner w
projekcie ,,Miasteczko Rozy Wiatrow — historycznie i kulturalnie”

» Doposazenie sali wystaw czasowych w skrzydle zachodnim — do konca 2027
r.;

B. Wyposazenie i oddanie nowej wystawy stalej nt. przemystu fortepianowego w Polsce
w skrzydle wschodnim — do konica 2028 r., (p. 2.2.1.A).

C. Zlozenie wniosku na realizacj¢ magazynu studyjnego w skrzydle zachodnim, otwartego
dla zwiedzajacych — do konca 2028 r. Planowana realizacja w 2029 r. (p. 2.2.4.H).

D. Remont i nowa aranzacja sklepu muzealnego — wizytéwki muzeum: do konca 2028r.

E. Remont obecnych pomieszczen magazynowych (dawnej sali muzycznej)
Z przeznaczeniem na pomieszczenia dla pracownikow — do konca 2028r.

F. Remont lazieneck w skrzydle wschodnim i przystosowanie tazienki dla oséb
niepetnosprawnych na parterze skrzydta wschodniego. 2027 r., najp6zniej do konca
2028 1.

G. Realizacja projektu osuszenia $cian w przyziemiu skrzydta wschodniego — do konca
2027 r.

H. Remont 1 wyposazenie dawnej kawiarni w celu adaptacji na pomieszczenie do
wypoczynku dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami. Do konca 2028 1./2029.

2.2.7. Rozwini¢cie partnerstw lokalnych
Cele operacyjne:

A. Kontynuowanie wspolpracy, zawarcie uméw o wspolpracy badz realizacja juz
podpisanych uméw z lokalnymi NGO (Stowarzyszenie Polskich Stroicieli Fortepianow,
Polskie Towarzystwo Historyczne Oddziat w Kaliszu, PTTK Oddzial w Kaliszu,
Stowarzyszenie LGD 7 ,Kraina Nocy 1 Dni”, Fundacja Inicjatywa dla Opatowka,
Stowarzyszenie Lokalnych Przewozéw Kolejowych, Stowarzyszenie Rozwoju Gminy
Brzeziny), kotami gospodyn wiejskich, OSP z Opatéwka 1 innymi — systematyczna
wspoOtpraca kazdego roku.

B. Zaproszenie do wspotpracy przy planowaniu i tworzenia scenariusza wystawy stalej
poswieconej polskiemu przemystowi fortepianowemu Stowarzyszenia Polskich
Stroicieli Fortepianow, lokalne firmy z tej branzy, Zespot Szkot Muzycznych w Kaliszu
z Technikum Budowy Fortepianow — 2026 r.

C. Kontynuacja wspotpracy z GBP im. Braci Gillerow w Opatéwku — jako partnera
w projektach m.in. z dofinansowaniem zewngtrznym.
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Zaproszenie do wspolpracy 1 podpisanie umow czy listow intencyjnych z minimum 20
szkotami podstawowymi i 5 szkotami §rednimi — do potowy 2026 r.

Podpisanie uméw/listow intencyjnych o statej wspotpracy z WPA w Kaliszu UAM
w Poznaniu, Akademig Kaliska, Politechnika ¥.6dzka — do pazdziernika 2026 r.

Podpisanie umowy partnerskiej z firmg ,,Colian” w Opatowku — do 2. potowy 2026 r.

Kontynuacja wspotpracy partnerskiej z Bankiem Spoétdzielczym Ziemi Kaliskiej —
uhonorowanym za wspieranie projektow muzeum w roku 2024 tytulem mecenasa
kultury w powiecie kaliskim.

Pozyskanie innych sponsoréw i podpisanie umow sponsorskich — minimum jednej
w roku:
» Przygotowanie przez muzeum specjalnej oferty dla sponsorow - czerwiec 2026
r. (spotkan integracyjnych dla pracownikéw firm, rodzin pracownikéw,
piknikow, zabaw w muzeum i poza nim, czy bezplatnemu uzyczeniu sali
konferencyjnej).
Zaproszenie do wspotpracy, zawarcie uméw lub podpisanie listow intencyjnych z MDK
w Kaliszu 1 wszystkimi placowkami GOK na terenie powiatu kaliskiego; 2026 r.
1 kolejne lata.
Zaproszenie do wspotpracy wilascicieli lokali gastronomicznych, hoteli 1 miejsc
noclegowych w Opatowku, Kaliszu i powiecie kaliskim, Narodowego Sanktuarium $w.
Jozefa w Kaliszu 1 wymiana bezptatnych ulotek i1 broszur z minimum 10 firmami-—
najpdzniej do lipca 2026 r. (p. 2.2.1.K). Do konca 2026 r. pozyskanie minimum 20.

2.2.8. Integracja mieszkancow regionu; rozwiniecie pod katem instytucji otwartej,

przyjaznej, promujacej lokalnych artystow, talenty

Cele operacyjne:

A.

Organizowanie wystaw czasowych, mini-wystaw na stalych ekspozycjach 1 pokazéw
promujacych mieszkancéw Opatowka i regionu — minimum jedno wydarzenie w roku.

Kolportaz zaproszen papierowych na wernisaze wystaw i inne wydarzenia do 500 oséb
kazdorazowo. Wysytanie zaproszen droga elektroniczna.

Opowiesci mieszkancow jako cze$¢ wystawy — np. zbieranie wspomnief i pamiatek

lokalnej spoteczno$ci, wywiady z mieszkancami, pracownikami Cepelii w Opatowku,
dawnymi mieszkancami fabryki sukna, pracownikami kaliskich fabryk.
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D. Warsztaty, wyktady, prezentacje i dziatania edukacyjne dla r6znych grup oraz warsztaty
miedzypokoleniowe.

E. Interaktywne glosowanie na temat przysztych wystaw i1 projektow. Caty rok na stronie
muzeum.

F. Organizowanie Nocy Muze6éw raz w roku.

G. Organizowanie pikniku edukacyjno - historycznego ,,Majowka u fabrykanta” na
dziedzincu muzealnym, w szerokim partnerstwie — raz w roku.

H. Organizowanie w przestrzeni skrzydta zachodniego Muzeum przez Starostwo
Powiatowe w Kaliszu w grudniu kazdego roku finalu Powiatowych Spotkan z Tradycja
(konkursu na potrawy wigilijne dla két gospodyn wiejskich).

I.  Udzial jako glowny partner projektu Fundacji Inicjatywa dla Opatowka, w wydarzeniu
Swieto ulicy Koscielnej” — we wrzesniu kazdego roku.

J.  Organizowanie koncertoéw mtodych talentow w partnerstwie z Fundacja Inicjatywa dla
Opatowka — cyklicznie w ciggu roku.

K. Umozliwianie we wskazanym czasie wystgpoOw uczniom okolicznych prywatnych
szkot muzycznych oraz Zespotu Szkot Muzycznych w Kaliszu. Organizowanie
spektakli amatorskich grup teatralnych we wnetrzach Muzeum lub na dziedzincu —
minimum raz w roku.

L. Organizowanie koncertow muzyki klasycznej z udzialem artystéw filharmonii, opery —
w trakcie wernisazy wystaw (minimum 2 razy w roku) 1 poza nimi minimum 1 raz (np.
na dziedzincu).

M. Stworzenie i promocja statej oferty muzealnej w partnerstwach i samodzielnie, typu:
» Dzien Kobiet w muzeum — raz w roku.
» ,Ferie w muzeum” i ,,Wakacje w muzeum” — cyklicznie kazdego roku
» Dzien Dziecka w muzeum: wystawa adresowana dla dzieci (p.2.2.2.G), poza
tym w partnerstwie z GOK w Opatoéwku: gry, zabawy 1 animacje, warsztaty,
koncert na dziedzincu — raz w roku.

2.2.9. Nowa kultura zarzadzania zasobami ludzkimi w muzeum
Cele operacyjne:
A. Opracowanie i wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej muzeum: do konca 2026r.

B. Wprowadzenie cotygodniowych spotkan kierownikéw oraz miesiecznych dyrekcji
z pracownikami — od maja 2026 r.
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C.
D.
E.

F.

W razie potrzeby organizowanie spotkan doraznych — od maja 2026 r.
Wprowadzenie systemu oceny pracownikow — od wrze$nia 2026 r.
Realizacja raz w roku anonimowej ankiety oceniajacej model zarzadzania dyrekcji.
Wprowadzenie systemu motywacji od 2026 r. poprzez m.in.:
» zroznicowanie wysokos$ci finansowej nagrody uznaniowej, przyznawanej przez
dyrektora raz do roku z okazji Migdzynarodowego Dnia Muzedw;
» wystepowanie do Organizatora, Prezydenta Miasta Kalisza i ministra kultury
0 odznaczenia dla zastuzonych pracownikows;
» publiczng pochwale;
» zaproszenia na cickawe wydarzenia kulturalne w innych instytucjach kultury
np. premiery teatralne czy operowe;
» szkolenia dla wyrdzniajgcych si¢ pracownikow;
» organizacj¢ jednodniowych wizyt studyjnych do innych muzedéw — 2 razy
w roku;
» dbatos¢ o integracje zalogi poprzez organizacje jednego wspdlnego wyjazdu dla
dyrekcji 1 pracownikéw (np. dwudniowa wizyta studyjna ze szkoleniem
w muzeum, ktore posiada miejsca noclegowe, potaczona ze spotkaniem
integracyjnym zespotu).

2.2.10. Wspolpraca miedzynarodowa

Cele operacyjne:

A.

Organizowanie raz w roku poza granicami Polski wystawy czasowej promujgcej zbiory
MHPO. Przygotowany zostal obecnie scenariusz wystawy ,,Dama by¢. Koronki 1 hafty
przemystowe z kolekcji MHPO” obudowanej licznymi dzialaniami edukacyjno
— promocyjnymi. Planujemy wystawy w miastach partnerskich Powiatu Kaliskiego,
Miasta Kalisza (Niemcy, Francja) lub innych. Srodki zewnetrze — np. MKIDN,
Fundusze Norweskie — MHPO podpisalo juz umowe z partnerami wloskimi z Prowincji
Frosinone. Najblizszy planowany termin realizacji — od 2027 r.

2.3. Plan zasobow niezbednych do realizacji kierunkow rozwoju

2.3.1. Zasoby ludzkie

Zasoby ludzkie Muzeum obejmuja nastepujace grupy pracownikow:

>

>

Y

Pracownicy merytoryczni: 2 kustoszy dyplomowanych, 1 kustosz, 4 adiunktow (w tym
edukatorka i specjalistka ds. promocji). Lacznie 7 oséb.

Pracownicy administracji: sekretarka/kadrowa, referent (sklepik, zaopatrzenie),
graficzka, pracownik techniczny/rzemieslnik, 2 sprzataczki. Lacznie 6 0sob.

Ksiggowa 1 pomoc ksiggowej — 2 osoby.

Dyrektor

Wicedyrektor
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2.3.2. Zasoby materialne
Dostepne zasoby materialne Muzeum to:

>

Y V

YV VYV VYV

Infrastruktura: zabytkowy budynek o tacznej powierzchni catkowitej 7 999,37m?,
(w tym oddane po remoncie skrzydto zachodnie z windg dostepne dla 0sob
z niepetnosprawnoscia ruchowa), ponad 3500m? powierzchni ekspozycyjnej - 11 sal
ekspozycyjnych, pomieszczenia magazynowe, biurowe, socjalne dla pracownikow
technicznych, 1 sala konferencyjno-koncertowa, dotychczasowa sala konferencyjna
w skrzydle wschodnim z zapleczem, pomieszczenie po kawiarni, sklep muzealny,
fazienki na kazdej kondygnacji, mieszkanie po lokatorce, 1 mieszkanie zajmowane
przez lokatora, parking przy muzeum, dziedziniec zamknigty.

Zbiory: 14 000 muzealiéw (kilka unikatowych kolekcji).

Biblioteka naukowa.

4 komputery i 4 laptopy, 5 drukarek, aparat fotograficzny, mikrofony, sprzet
naglasniajacy, 2 rzutniki z ekranami,

3 termohigrometry do automatycznego zapisu warunkoéw klimatycznych.

Kilkana$cie termohigrometréw zwyktych, do odczytu warunkow klimatycznych.
Specjalistyczny odkurzacz do czyszczenia muzealiow.

Przeno$ny klimatyzator.

Meble biurowe, meble ekspozycyjne, podesty, gabloty, manekiny.

W celu realizacji zaktadanego programu rozwoju muzeum nalezy postarac si¢ 0 wyposazenie

pracownikow w niezbedne zasoby materialne:

e sprzet komputerowy (zwigekszy¢ o 3 szt.,, w tym jeden z oprogramowaniem dla
graficzki);

e kamera/aparat do nagrywania dobrej jakosci filmow 1 fotografowania wraz
z akcesoriami;

e skaner wysokiej rozdzielczosci,

e nowe meble biurowe do istniejacych juz pomieszczen oraz wyposazenie jednego
dodatkowego pomieszczenia biurowego dla pracownikow merytorycznych
w skrzydle wschodnim;

e przystosowanie dawnej sali konferencyjnej z zapleczem na sale edukacyjna;

e nowoczesny termohigrometr na kazdej sali ekspozycyjnej 1 w magazynach;

e klimatyzatory w magazynach i na salach ekspozycyjnych;

e wi-fi na salach ekspozycyjnych i w nowym pomieszczeniu biurowym;

e nowy system wystawienniczy, linkowy, gabloty i ekspozytory oraz wyposazona
szafka narzgdziowa mobilna na sal¢ wystaw czasowych,;

e nowe meble magazynowe i materialy do zabezpieczenia muzealidw;

e wyposazenie pomieszczenia socjalnego w skrzydle wschodnim;

e nowe wyposazenie sklepu muzealnego.
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2.3.3. Niezbedne zmiany w strukturze organizacyjnej Muzeum

Obecna struktura organizacyjna opiera si¢ na dziatach:
a. Gtowny Ksiggowy
b. Administracja
c. Dzial Historii Przemystu, Techniki, Technologii i Organizacji Przemystu
d. Dzial Wyrobow Przemystowych.

Dla udanej realizacji programu rozwoju muzeum, proponuje si¢ wprowadzi¢ nastepujaca
strukture organizacyjna:

Gloéwny Ksiggowy

Administracja

Gléwny Inwentaryzator

Dziat Edukacji i Promocji

Dzial Historii Przemystu, Techniki, Technologii i Organizacji Przemystu
Dzial Wyrob6éw Przemystowych.

Konserwator zbiorow.

R I

W strukturze administracji nalezaloby wyodrebni¢ stanowisko ds. pozyskiwania funduszy
zewngtrznych.

2.3.4. Zasoby finansowe

Zasoby finansowe Muzeum ksztaltowane sg przez dochody w postaci dotacji 1 dochodow
wlasnych oraz koszty.
Wigcej informacji na ten temat przedstawiono ponize;.
« struktura dochodow w trzech ostatnich latach:
> od 85,6% w 2023 r. do 98% w 2025 r. to dotacja Organizatora,
» w2023 r 11,5% $rodki zewnetrzne z grantow, w 2004 r. — 1,98%, w 2025r. 0%.
» ok. 2- 3 % dochody wlasne ze sprzedazy i wynajmu;

» struktura kosztow:

> od. 57% do 64% kosztow wynagrodzenia osobowe 1 ich pochodne.

> ok. 5 % ochrona,

> ok. 7-8% zakup energii (gaz, prad),

> 18,2% w 2023r. (2 projekty konserwacji muzealiow, projekt nt. Powstania Styczniowego,

wystawy czasowe) do ok. 4% w 2024r. (publikacja katalogu kolekcji, wystawy czasowe, zakup
muzealiow) 1 ok. 1% w 2025 r.: realizacja celow statutowych.

W 2026 1 2027 r., w zwigzku z realizacjg projektu z dofinansowaniem ze srodkéw unijnych
wMiasteczko Rozy Wiatrow...” pojawig si¢ wydatki inwestycyjne.
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Na realizacj¢ pozostatych celow strategicznych nalezy pozyskac¢ srodki z:

e programoOw Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego,

e Funduszy Norweskich,

e unijnych,

e PFRON,

e Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego (m.in. poprzez partnerstwa z NGO),

e Narodowego Centrum Kultury,

e Fundacji Totalizatora Sportowego, ,,Kulturalnego Orlenu” i in.;

e sponsoringu.

I11.

WDRAZANIE PROGRAMU

Aby z sukcesem wdrozy¢ przyjety program dziatlania MHPO, nalezy podja¢ szereg

niezbednych dziatan. Waznym krokiem bedzie przygotowanie doktadnego harmonogramu,

zawierajacego cele 1 zadania rozpisane na konkretne komodrki i osoby, opracowane
1 przyjete mierniki celéw oraz czas wykonania. W ponizszych tabelach od 1 do 9,

przedstawilam propozycje harmonogramu realizacji

strategicznych i operacyjnych.

strategii

dla jej

10 celow

Tabela 1. Harmonogram i mierniki realizacji strategii — cel strategiczny 1

. Inicjatywy/ Funkcja osoby Mierniki
Cel strategiczny . . . . a .
nri projekty odpowiedzialnej celéw Czas wykonania
(cele operacyjne) za cel strategii
Uczynienie Czerwiec 2026-
Muzeum grudzien 2027r.:
Historii przygotowanie
Przemystu . scenariusza,
. . Liczba S
instytucja . obiektéw na
. . . zorganizowa
dobrze Kierownik Dziatu nvch wystawe,
rozpoznawalng Wyrobdw y wywiadow,
. wystaw; o
w Wielkopolsce . - Przemystowych, . zamoOwienie i
. Przygotowanie i udostepnienie . | Liczba .
i Polsce . . opiekun kolekcji wykonanie
nowej statej wystawy , Przemyst L, pozyskanych .
. ” fortepiandw, , projektu
fortepianowy w Polsce - partnerow, .
specjalista/osoba ankieta wystawy, wniosek
ds. pozyskiwania " o dofinansowanie
satysfakgcji ,
funduszy Klienta Styczen —
grudzien 2028:
realizacja
wystawy
Kierownik Dziatu L|czba. . Pazduermk _
. . i fortepiandéw listopad 2026-
Konserwacja petna najstarszego Wyrobdéw s
L . poddanych napisanie i
kaliskiego fortepianu Przemystowych, . . .
Liendemanna z 1. pot. XIX w. i opiekun kolekgciji konserwacj, ztozenie wniosku
- POL AW piekun KoTeXC 1 Liczba 2027r. -
fortepiandw, , .
wydarzen z konserwacja;
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. Inicjatywy/ Funkcja osoby Mierniki
Cel strategiczny . .. . a .
nr1 projekty odpowiedzialnej celow Czas wykonania
(cele operacyjne) za cel strategii
specjalista/osoba | wykorzystan Organizacja
ds. pozyskiwania | iem obiektu, wydarzen-2028
funduszy frekwencja
Liczba
szkolen,
. . ukonczonyc
5:.(;:?52:;'; korr\;pr)\’e:;i.ncp osoby Dyrektor h kursow, Proces ciagty
jmujacej sie p Ja studiow
podyplomo
wych
Liczba
W _ it Kaciii
yodreit.)nlenle dziatu edukacji i Dyrektor nowych do konca 2026 .
promogji T
dziatéw
Atrakcyjnos¢
Nowa strona internetowa Wicedyrektor strony; Czerwiec 2027 r.
ankiety
Ki ik dziat ty rok
Promocja na stronie, FB i innych erown (.:!Z.Ia Y| Liczba wejsc, Ca. v .ro
- edukacji i , (comiesieczne
portalach spotecznosciowych . odtworzen
promog;ji raporty)
. - Liczba
Zakup i uruchomienie nowych .
e 1 zakupionych
technologii (kioski interaktywne )
o . . . sprzetéw,
z aplikacjami multimedialnymi, Dyrektor, L Do czerwca
. . . aplikacji,
hologramy, nagrania audio, Wicedyrektor ankiet 2027r.
system przewodnikow v .
audioguide) satysfakji
klienta,
Ki ik dziat Kaz k
Piknik edukacyjno — historyczny lerown (.:I.z.la ! . azdegoro ‘u na
., " edukacji i Frekwencja przetomie
»Majowka u fabrykanta . . .
promoc;ji maj/czerwiec
Realizacja do kazdej wystawy Kierownik dziatu | Liczba
L . o . Po przygoto-
czasowej kilkuminutowego edukacji i filmow; . -
. . . . waniu kazdej
filmu z oprowadzaniem promocji, kurator | liczba
) , wystawy
kuratorskim wystawy odtworzen
Realizacja trzech tematéw lekgji Kierownik dziatu |czt.)a lekeji -
. . v on-line, Do wrzes$nia
muzealnych w formie on-line na edukacji i .
" liczba 2026r.
kanale You Tube. promocji .
odtworzen
L
Dodruk oferty edukacyjnej w iczba
.. . I . egzemplarzy
wersji papierowej i jej kolportaz liczba
w placéwkach oswiatowych, Kierownik dziatu |’ . -
. , . v instytucji do Do wrzes$nia
opiekunczych i domach kultury, edukacji i ,
. . " ktérych 2026r.
w ODN i Kuratorium. promocji )
- . trafita
Udostepnienie wersji pdf na .
. . oferta,liczba
strone internetowg ODN-0w .
odtworzen
Liczb
Kierownik dziatu czba
. ulotek;
. . edukacji i . .
Darmowe ulotki promocyjne . liczba czerwiec 2026 r.
promog;ji

interesariusz
y
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. Inicjatywy/ Funkcja osoby Mierniki
Cel strategiczny . .. . a .
nri projekty odpowiedzialnej celow Czas wykonania
(cele operacyjne) za cel strategii
. } o Atrakeynose |\ e 2026 7.
Stworzenie prezentacji Kierownik dziatu | prezentacji- oraz luty i
multimedialnej z ofertg edukacji i opinie L y
S . .. - wrzesien kazdego
edukacyjng i jej promocja promog;ji nauczycieli;
. . nastepnego roku
liczba wizyt
Liczba
Kierownik dziatu | przygotowa
promocji, nych
Noc Muzedw kierownicy atrakcji; Maj kazdego roku
dziatow Frekwencja;
merytorycznych | ankiety
publicznosci
iatwi h Li
UIiT’IIZr(\)vaIr:Erfzas Swieto ulic Kierownik dziafu irlrfz?(jz
b L. X, P " o ¥ promociji, prez, Caty rok —
Koscielnej” w Opatéwku i . . frekwencja; L
- . . . kierownicy . gtéwnie w
»Swieto ulicy Niecatej: w - liczba . .
. . dziatéw sezonie letnim
Kaliszu, imprezach mervtorveznvch przygotowa
promocyjnych, festiwalach itp. ytoryczny nych atrakcji
Wi k
Lepsze oznakowanie siedziby . |cedyre t.or Liczba
X . Kierownik dziatu , ,
Muzeum w samym Opatéwku i Edukacii | oznakowan, Do konca 2026r.
przy drodze krajowej J.. frekwencja
promog;ji
. . Wicedyrektor; L|czb§ . .
Wydtuzenie otwarcia muzeum ) godzin Maj-wrzesien
. . Pracownicy . .
w sezonie letnim do 21.00 . otwarcia; kazdego roku
dyzurujacy .
frekwencja
. Wicedyrektor; Liczba . .
Otwarcie muzeum w soboty w . o Maj — wrzesien
. . Pracownicy dyzuréw; .
sezonie letnim . . Kazdego roku
dyzurujacy frekwencja
Wys’F(,:powanie o] p?tronat Dyrektor, Liczba , .
mediéw lokalnych i . patronatéw Praca ciggta
, . Wicedyrektor .
ogdlnopolskich (umodw)
Wspot lokal i Li
. s Preve y edukacji i prve Caty rok
informacji o kazdym .. nych
. promog;ji . "
wydarzeniu informacji

Zrddto: opracowanie wlasne

Tabela 2. Harmonogram i mierniki realizacji strategii — cel strategiczny 2

Cel strategiczny Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki Czas wykonania
nr2 (cele operacyjne) odpowiedzialnej celéw
za cel strategii

Zwiekszenie , . . . Kierownik dziatu

. Ogolne zwiekszenie frekwencji .
frekwencji, w . . edukacji i
tym pozyskanie | oM™ >0% do korica 2026 1., 0 romocji Frekwencja Raporty co
P 80% do korica 2027 r. i 0 100% Fromoch ) o

. ) g, Ry do konca 2028 r. (w stosunku i Y
odbiorcéw . dziatéw
do ostatnich trzech lat)
merytorycznych
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Cel strategiczny
nr2

Inicjatywy/projekty
(cele operacyjne)

Funkcja osoby
odpowiedzialnej
za cel

Mierniki
celow
strategii

Czas wykonania

Stworzenie i promocja
atrakcyjnej oferty dla rodzin z
dzie¢mi oraz seniorow.

Kierownik dziatu
edukacji i
promocji;

Naktfad oferty
w wersji pap.,
liczba wejs¢,
pobran; Liczba
atrakcji;
frekwencja,

najpodzniej do
czerwca 2026r.,
promocja praca
ciggta;
raporty co
kwartat

,Ferie w Muzeum”, ,,Wakacje w
Muzeum”

Kierownik dziatu
promocji

llos¢ atrakgji,
frekwencja,
opinie
uczestnikow,
ankieta
satysfakgcji
klienta

Ferie zimowe,
okres wakacyjny

Nagrywanie i publikowanie na
portalach spotecznosciowych
filméw, postow, odpowiednich
do danego portalu

Kierownik dziatu
edukacji i
promocji,

Kierownicy
dziatéow
merytorycznych

Liczba postéw,
filmoéw, opinie
uzytkownikéw
portali

Wg uzgodnionego

planu

Specjalista ds.
pozyskiwania

Gra o historii Opatéwka, fabryki funduszy,
i muzeum, dostepna na stronie Kierownik dziatu
internetowej oraz jako aplikacja edukacjii Liczba wejs¢, Czerwiec-lipiec
na smartfon, na 220-lecie promocji, pobran 2027
przybycia Zajgczka do kierownicy
Opatowka. dziatéw
merytorycznych,
wicedyrektor
. . Liczba
Kierownicy
.y wystaw;
dziatow frekwencja;
Wyst 4-5),wt t h o
ys av\{y czasowe (4 -5), w .ym merytorycznych, | Lo Jedna wystawa
atrakcyjne dla mtodych ludzi kuratorzy . -
satysfakgji na 2-3 miesigce
(15-25 lat) wystaw oraz .
L klienta
edukacji i
romoc| uzyskane
P nagrody
D
Stworzenie tzw. ,przestrzeni . yre!<tor,. Liczba . .
. Kierownik dziatu , Minimum jedna
laboratoryjnej” dla . wydarzen/
. L edukacji i w roku
mieszkancéw . wystaw
promogji
D
. . yre!<tor,. Liczba
Koncerty mtodych talentéw z Kierownik dziatu , L
. - koncertow; Raz w miesigcu
Fundacja edukacji i .
.. frekwencja
promogji

Nowa oferta edukacyjna dla
WPA w Kaliszu UAM w
Poznaniu oraz Akademii
Kaliskiej i podpisanie umoéw o
wspotprace

Kierownik dziatu
edukacji i
promocji,
dyrektor

Liczba umoéw,
ankiety
zadowolenia
uczestnikow;
frekwencja

pazdziernik 2026;
ankiety coroczne

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tabela 3. Harmonogram i mierniki realizacji strategii — cel strategiczny 3

Cel Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas
strategiczny (cele operacyjne) odpowiedzialnej strategii wykonania
nr3 za cel
Rozwijanie Pozyskiwanie nowych Kierownicy Dziatéw | .
P -, . s , Liczba nowych
zbiorow i muzealiéw drogg darowizny — | Historii i Wyrobow - Caty rok
" . . muzealidéw
kolekcji wspotpraca z fabrykami Przemystowych
szyskanle dol wspotpracy KI.EI'OW.!”I.ICy DZIaf,OW L|czb’f\ Do koca 2026
minimum dwdch nowych Historii i Wyrobow | podpisanych )
fabryk Przemystowych umoéw '
Opracowanie dokumentu Gtowny Liczba Do 2.pot. 2026
. P Inwentaryzator; przygotowanych
Polityka gromadzenia zbiorow . r.
Dyrektor dokumentéw
Zakup muzealiéw ze srodkéw Speqall.sta d's. .
. . pozyskiwania Liczba
MKiDN w programie .
. funduszy; zakupionych Raz w roku
»Rozbudowa zbioréw . . . .,
" kierownik dziatu muzealidw
muzealnych
merytorycznego
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 4. Harmonogram i mierniki realizacji strategii — cel strategiczny 4
Cel strategiczny Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas
nr4 (cele operacyjne) odpowiedzialnej za strategii wykonania
cel
Rozwijanie Liczba wystaw;
dostepnosci Kierownicy dziatéw | frekwencja;
zb.lorow i . Organizowanie 4-5 wystaw merytorycznych, badanie ) Jedna
wiedzy o nich kuratorzy wystaw, | satysfakcji wystawa na
czasowych w roku . . L
oraz edukacji i klienta 2-3 miesigce
promocji uzyskane
nagrody
Kierownik Dziatu .
, Liczba wystaw;
Wyrobéw .
Liczba .
Przemystowych, . Czerwiec
Nowa stata wystawa nt. . . udostepnionych
. opiekun kolekg;ji L 2026-
przemystu fortepianowego w . obiektéw, .
fortepiandw, . grudzien
Polsce - ankieta
specjalista/osoba .. 2028
. . satysfakcji
ds. pozyskiwania .
klienta
funduszy
Liczba
Specjalista/osoba poddanych
Konserwacja fortepianu ds. pozyskiwania konserwacji
Liendemanna; realizacja srodkow, obiektow; 2027-2028

koncertéw, nagran, pokazéw

Opiekun kolekcji
fortepianéw

Liczba wydarzen
z
wykorzystaniem
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Cel strategiczny Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas
nr4 (cele operacyjne) odpowiedzialnej za strategii wykonania
cel
obiektu,
frekwencja
Specjalista/osoba
. ki i
Digitalizacja zbiorow: fi?qdpuoszzys- G“::\;: Liczba Od stycznia
rozpoczecie od 1000 szt. v; ¥ zdigitalizowa- 2027 r.
. L Inwentaryzator,
kolekcji ceramiki . S nych (raporty
. kierownik dziatu .,
pruszkowskiej , muzealidw, kwartalne)
wyrobdéw
przemystowych
Wprowadzenie storyttelingu i
grywalizacji: wykorzystanie Liczba
wizerunkéw muzealiow, udostepnionych
informacji o nich, wywiadow, Dyrektor, obiektow, Do czerwca
filmow itp., postaci Kierownicy dziatéw | ankieta 2027r.
historycznych w satysfakgji
multimediach, systemie klienta,
audioguide
. . Gtowny Liczba (procent) Od czerwca
Zakup i wdrozenie programu .
. . . Inwentaryzator, opracowanych i 2027 r., praca
do ewidencjonowania i . .
o pracownicy wprowadzonych ciggta,
naukowego opracowywania i .
udostepniania zbioréw merytoryczni, do katalogu kontrola
P biblioteka zbioréw kierownicy

Specjalista/osoba

Liczba otwartych

2028-ztozenie

. ds. pozyskiwania magazynow .
Magazyrf studlyj.ny dostepny Srodkow, studyjnych, wr.1|os~l<u;
dla publicznosci . . . . s realizacja po
kierownicy dziatéw | liczba obiektéow 5028r
merytorycznych udostepnionych ’
Poprawienie dostepnosci dla
0s6b z Liczba
niepetnosprawnosciami wprowadzonych
(makieta dla niewidomych, Dyrektor udogodnien, Czerwiec
tyflografiki, system Kierownicy dziatéw | opinie 2027r.
audioguide, strona uzytkownikow,
internetowa, portale ankiety
spotecznosciowe)
Specjalista/osoba
Realizacja magazynu — studia, ds. pozyskiwania Liczba . Grudzien
. . funduszy; udostepnionych
otwartego dla zwiedzajacych . . " . 2028
kierownicy dziatéw | muzealidow
merytorycznych
Koordynator ds. do czerwca
Wprowadzenie udogodnien dostepnosci, Ankiety 2027 r.ina
na terenie muzeum (plecaki, Kierownik dziatu satysfakgji biezaco
sensoryczne, pokdj edukacji i promocji, | klientéw, rodzaj pokdj
wyciszenia, ciche godziny, i liczba wyciszenia i
mapa sensoryczna muzeum, Specjalista ds. wprowadzonych | odpoczynku —
przewodniki AAC) pozyskiwania udogodnien najpozniej do
funduszy korica 2028r.
Dostosowanie skrzydta Koordynator ds. Liczba P
. L Najpdzniej do
wschodniego dla dostepnosci wprowadzonych

niepetnosprawnych pod

udogodnien,

konca 2028 r.
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bezptatnej oferty ,Noc

Kierownik dziatu

wystaw, atrakcji;

Cel strategiczny Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas
nré4 (cele operacyjne) odpowiedzialnej za strategii wykonania
cel
wzgledem architektonicznym- ankieta
tazienka na parterze satysfakgji
klienta
Kierownicy dziatéw
merytgrycznych; Naktad i liczba Do kazdej
. _ . Specjalista ds. wystawy,
Publikowanie informatoréw, . . sprzedanych .
. - pozyskiwania , wydarzenia i
katalogow kolekcji badz rozdanych
funduszy; wydawnictw raz w roku
Dziat edukacji i ¥ kolekcji
promocji
Bezptatne ulotki o muzeum Liczba Od czerwca
P ’ Kierownik dziatu rozdystrybuowa 2026r. ulotki,
plansze na zewnatrz muzeum . -
r2v barkingu promocji i edukacji | nych ulotek, plansze — do
Przyp g plansz czerwca 2027
Mini 1
Publikowanie wynikow swych . inimum
. o Pracownicy . - artykut na 1
badan przez pracownikéw . Liczba publikacji
merytorycznych merytoryczni osobe w
kazdym roku
L . Wicedyrektor; Liczba . Jedna
Organizacja konferencji . . L konferencji; .
kierownicy dziatéw | |. minimum
naukowych liczba .
merytorycznych o rocznie
uczestnikdw
Liczba
i h
Organizacja kazdego roku Wicedyrektor udostepnionyc

Maj kazdego

frek ja; k
Muzedw”. edukacji i promogji re .wenqa, roxu
ankiety
satysfakgcji
Lepsze oznakowanie siedziby
Muzeum w samym Opatéwku . . Do konca
i przy drodze krajowej do Wicedyrektor Frekwencja 2026
potowy 2022 r.
Wydtuzenie otwarcia muzeum . .
Dyrektor; L
w sezonie letnim do 21.00 r;/crsv::irc, olcvf,k;?c?;dzm Maj-wrzesien
(jeden dzien w tygodniu) oraz P . Y ¢ kazdego roku
. dyzurujacy frekwencja
otwarcie w soboty
Zawarcie umowy o
wspotpracy z lokalnymi NGO i
zapewnienie bezptatnego Dvrektor Liczba zawartych Minimum 1
dostepu do oferty Muzeum . v ! umow; umowa w
. o Wicedyrektor .
przez dzieci, senioréw, osoby frekwencja roku

niepetnosprawne i grupy
zagrozone wykluczeniem —

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 5. Harmonogram i mierniki realizacji strategii — cel strategiczny 5

Cel strategiczny Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas
nr5 (cele operacyjne) odpowiedzialnej za strategii wykonania
cel
Edukacja sitg Lekcje muzealne: zwiekszenie
Muzeum ich liczby o 50% do korica Dziat edukacii i Liczba lekcji;
2026 r., 100% do korica 2027 romoii ] Frekwencja, Wrzesien -
r.io 150% do korica 2028 r. w P I ankiety czerwiec
. dziaty merytoryczne .
stosunku do ostatnich trzech ewaluacyjne
lat.
Liczba tematdw;
Dziat Edukacji i liczba
. . promoq.l, przeprowa—. , Do wrzesnia
Lekcje muzealne on —line Pracownicy dzonych zajeé; 2026 1
merytoryczni, liczba wejsé, ’
ankiety
satysfakgcji
Dziat Edukacji i
Zlaro:]l:);c“ ! Liczba lekcji, Minimum
Lekcje muzealne w szkotach P J ’ tematoéw, raz w
Pracownicy . .
. ankiety miesigcu
merytoryczni
Wars.ztaty muzeaTIne (staf’rell Dziat Edukacji i Liczba ,
okazjonalne): zwiekszenie ich . . warsztatow;
. . . promocji pracownicy . Caty rok
liczby jak lekcji w stosunku do . Frekwencja;
. merytoryczni .
ostatnich trzech lat ankiety
Warsztaty z cyklu ,,Akademia Kierownik dziatu Liczba Stvezer
Mtodych Mistrzéw”. Na promocji i edukacji, | warsztatow, y .
. . . , czerwiec
poczatek temat budowy i opiekun kolekcji tematow, 5027
konserwacji fortepiandow. fortepiandéw ankiety
Specjalista ds. Liczba
Gra mobilna o Opatéwku, pozyskl\{\/anla . pot.)ran'y./ch Czerwiec —
fabrvce i gen. Zaiaczku funduszy, kierownik | aplikacji, liviec 2027
ycelgen. a3 dziatu edukacji i uzytkownikow, P
promocji ankieta
Liczba M!mmum
Zajecia edukacyjne jako scenariuszy jedne
. Kierownik dziatu . ’ zajecia do
obudowa wystaw czasowych i . .. zrealizowanych . .
. , edukacji i promocji L, jednej
innych wydarzen zajeé, liczba
o wystawy/
uczestnikow .
wydarzenia
Wrzesien
Liczba 2026r.iw
uczestnikow i kazdego
Dzi - .
Warsztaty/szkolenia dla ziat eduk'a.CJl i docg’lowo liczba roku '
nauczycieli, umowa z ODN promodjl, lekeji (w ofercie
yeiel, Dyrektor muzealnych i ODN);
frekwencja na Min. raz w
nich roku
warsztaty
Liczba .
; ” . - i Wrzesien
»Moja przygoda w muzeum Dziat edukacji i uczestnikow; kazdego
konkurs promocji ankiety g
" roku
satysfakgcji
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Cel strategiczny Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas
nr5 (cele operacyjne) odpowiedzialnej za strategii wykonania
cel
Prezentacja multimedialna z Opinie
ofertg edu'kacyjna ijej Dziat eduk'aql, r?auczyuell, 0d wrzeénia
prezentacja w ODN, pracownicy liczba 2026
kuratorium, szkotach i merytoryczni zrealizowanych
osrodkach opiekunczych prezentacji
Kierownik dziatu Frekwencja,
edukacji i promocji, | liczba
»Majowka u fabrykanta” pracownicy oferowanych Raz w roku
merytoryczni, atrakcji i zajec
dyrektor edukacyjnych
Organizacja wydarzen, Liczba
piknikéw na zewnatrzllub w Dziat Edukacji i wydarzen.; N
salach Muzeum, z udziatem . Frekwencja; Minimum
. Promocji, .
grup rekonstrukcyjnych, . ankiety raz w roku
L . wicedyrektor .
realizujgcych edukacje przez satysfakgcji
zabawe. klienta
Frekwencja,
. . . . . . liczba
Udziat w Kaliskim Festiwalu Kierownik Dziatu
. . .. oferowanych Raz w roku
Nauki edukacji i promocji S,
atrakcji/zajeé
na stoisku
Promocja oferty podczas
wydarzen plenerowych poza Liczba
m'uzeun.w (,S\A,”eto uillcy Kierownik dziatu wydarzen, Minimum 10
Niecatej, Swieto ulicy edukacii i romocii oferowanych razv w roku
Koscielnej, Niedziela u P ) atrakcji/zaje¢, ¥
Niechcicow, Dzien Dziecka, frekwencja,
targi edukacyjne, konferencje
Zakupy interaktywnych .
. - . Liczba
elementéw edukacyjnych w Wicedyrektor,
o . .- . S dostepnych dla
projekcie ,,Miasteczko Rézy kierownik dziatu . .
L, . . .. zwiedzajacych Od czerwca
wiatréw” (multimedia oraz edukacji, .
. elementéw, 2027r.
klocki, zestaw do drzeworytu) koordynator ds. . .y
. L . ankiety, ilos¢
oraz poza projektem: dostepnosci korzvstaiacvch
minikrosienko, minidziewiarka ystajacy
Zrédto: opracowanie wtasne.
Tabela 6. Harmonogram i mierniki realizacji strategii — cel strategiczny 6
Cel Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas
strategiczny (cele operacyjne) odpowiedzialnej za strategii wykonania
nr 6 cel
Rozwdj Liczba
infrastruktury wymienionych
muzealnej Termomodernizacja skrzydta okien, koszty
wschodniego (stolarka ogrzewania, Do czerwca
. N Dyrektor, .
okienna), rewitalizacja . warunki 2027r.
s . wicedyrektor .
dziedzinca, zakupy i klimatyczne w
uruchomienie wyposazenia salach,

powierzchnia
zmodernizowanego
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Cel Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas
strategiczny (cele operacyjne) odpowiedzialnej za strategii wykonania
nr6 cel
dziedzinca, ilos¢
zakupionego
wyposazenia,
frekwencja,
ankieta satysfakgcji
o ' Dyrektor, Liczba systemow
Doposazenie sali wystaw - wystawienniczych, .
specjalista ds. o . Do konca
czasowych w skrzydle . . oswietleniowych,
. pozyskiwania . 2028r..
zachodnim mebli
funduszy L
wystawienniczych
. . - Aplikowanie
Ztozenie wniosku na Specjalista ds. . . , .
. . . Powierzchnia o srodki w
realizacje w skrzydle pozyskiwania
. magazynowa na 2028r.,
zachodnim magazynu — funduszy, . o
. . . .y sali; realizacja
studia, otwartego dla kierownicy dziatow do korica
zwiedzajacych merytorycznych 5029
Nowa aranzacja i Speqah.sta d.s. Wozrost sprzedazy, ,
wyposazenie sklepu pozyskiwania liczba klientéow do korica
P P funduszy, ) ’ 2028 r.
muzealnego. . ankieta
wicedyrektor
Wi k
Remont i adaptacja |ce.dy.re tor, Powierzchnia .
. , - specjalista ds. . S Do konca
pomieszczen dawnej sali . . biurowa, ilos¢ i
muzycznej na biura pozyskiwania rodzaj wyposazenia 2028r.
¥ ) funduszy I wyp
Specjalista ds Liczba
Remont fazienek w skrzydle ped) . o zmodernizowanych NV
. ; pozyskiwania . Najpdiniej
wschodnim i przystosowanie tazienek, w tym ,
tazienki na parterze dla oséb funduszy, dostepnych dla do korica
. P e koordynator ds. , PNy 2028 r.
Z niepetnosprawnos$ciami L . 0s6b
dostepnosci .
niepetnosprawnych
. . Specjalista ds.
Przeprowadzenie osuszenia . . . . .
- . pozyskiwania Powierzchnia do konca
Scian w przyziemiu skrzydta
wschodniego funduszy, 2027 r.
& wicedyrektor
o Powierzchnia,
Specjalista ds. .
T . . docelowo liczba X
Rewitalizacja dziedzinca pozyskiwania , do konca
wydarzen,
muzealnego funduszy, . . 2027 r.
. frekwencja, ankiety
wicedyrektor .
satysfakcji
Rem'ont'l adaptacja dawn'ej Specjalista ds.
kawiarni w celu urzadzenia . . .
. . pozyskiwania Liczba .
pokoju odpoczynku i Do grudnia
. . , funduszy; wprowadzonych
wyciszenia dla oséb . 2028
. Koordynator ds. udogodnien,
starszych, dzieci, ze , .
dostepnosci

szczegolnymi potrzebami

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 7. Harmonogram i mierniki realizacji strategii — cel strategiczny 7

Turystycznej,
Sanktuarium $w. Jozefa,
MOZK (wymiana ulotek)

edukacji i promocji

interesariuszy

Cel strategiczny Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas
nr7 (cele operacyjne) odpowiedzialnej za strategii wykonania
cel
Rozwiniecie Kontynuacja wspotpracy,
partnerstw zaproszenie do
lokalnych wspotpracy, zawarcie
umow o Liczba umoéw
wspotprace/listow Dyrektor, listow ’ Kazdego roku
intencyjnych z lokalnymi Wicedyrektor intencvinvch praca ciagta
NGO, kotami gospodyn viny
wiejskich, instytucjami
kultury z Kalisza i
powiatu kaliskiego
Zaproszenie do
wspotpracy przy realizacji .
. Liczba
wystawy statej np. Dyrektor, e s Do potowy
. . umow/listéow
polskiego przemystu wicedyrektor intencvinvch 2026r.
muzycznego m.in. ZSM z yiny
TBF, SPSF
Podpisanie umow o statej
w§p91pracy Z. placowkami Liczba uméw, Do
oswiatowymi oraz WPA Dyrektor, L, ..
. . . listow pazdziernika
w Kaliszu, Akademig wicedyrektor intencvinvch 2026
Kaliska, Politechnika yiny '
tdédzka
Podpisanie umowy o llo$¢€ wydarzen
ws 2,{ rac zfirmy Dyrektor, zorg. w Do 2. pot.
p. p” y 2 wicedyrektor partnerstwie; 2026 .
,Colian”.
Kontynuacja wspotpracy
z BSZK; . .
Pozyskanie statego Dyrektor Liczba umow,
Y & ot ’ wysoko$¢ kwoty 2026-2028
mecenasa Muzeum. wicedyrektor .
. sponsoringu
Pozyskanie innych
partnerdw strategicznych
Zaproszenie do
" tadcicieli
wspc? pracy w asqae i Dyrektor, .
lokali gastronomicznych, . Liczba .
hoteli, Biura Informacji wicedyrektor, ozyskanych Do korica
! ] Kierownik dziatu pozy y 2026 .

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 8. Harmonogram i mierniki realizacji strategii — cel strategiczny 8

artystow, talenty

Opowiesci mieszkancow
jako czes¢ wystawy — np.
zbieranie wspomnien i
pamiatek lokalnej
spotecznosci.

Dziat edukacji i
promociji,
kuratorzy
wystaw w

dziatach
merytorycznych

Liczba wspomnien,
wywiadow,
liczba artefaktéw

Cele strategiczny Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas

nr8 (cele operacyjne) odpowiedzialnej strategii wykonania
za cel

InFegraCJ,a ] Organlzowanlg Wystaw . Kierownik dziatu . ) M!nlmum

mieszkancéw czasowych, mini-wystaw i . Liczba wydarzen; jedno

regionu; pokazéw promujacych prgmkoq.l' I ankiety satysfakcji wydarzenie

rozwinigcie pod mieszkancow edukact w roku

katem instytucji ; :

otwartej, vag::i?a?: ;12::35??;;1 Wicedy.rektor, Liczba wy,sfanych Przy kazdym

przyjaznej, wydarzenia do 500 0s6b dzial | zaproszef na wydarzeniu

promujacej kasdorazowo administracji wydarzenie

lokalnych

Praca ciggta

Warsztaty, wyktady,
prezentacje i dziatania
edukacyjne dla réznych
grup oraz warsztaty
miedzypokoleniowe

Dziat edukacji i
promociji

Liczba zajeg,
frekwencja

Przy
wystawach
czasowych
(4-5razy w
roku); przy
fortepianie

Liendemanna

Interaktywne gtosowanie na

Dyrektor, dziat

temat przysztych wystaw i edukacji i Liczba gtosowan Caty rok
projektéw promogji
. Frekwencja
w k
Organizowanie Nocy .|cedyre to“r,. Liczba atrakcji w Maj kazdego
, dziat edukacji i .
Muzedéw FomoGii programie, roku
P ) Ankiety satysfakcji
Organizowanie pikniku
»Majowka u fabrykanta” w Liczba atrakcji w
szerokim partnerstwie Kierownik dziatu | programie; liczba
- S . Raz w roku
lokalnym i przy edukacji i partneréw; . .
. . .. ) maj/czerwiec
zaangazowaniu promocji frekwencja,
mieszkancow na dziedzircu ankiety satysfakgji
muzealnym
»Swigteczne spotkania z
tradycja” z finatem Wicedyrektor, Liczba uczestnikéw Grudzien
konkursu na potrawy konkursu; .
_— . . kazdego roku
wigilijne w przestrzeni frekwencja
muzeum
Kierownicy

Udziat w imprezie ,Swieto
ulicy Koscielnej”

dziatéw edukacji
i promocji oraz

Frekwencja; liczba
atrakcji w ofercie

Wrzesien
kazdego roku

merytorycznych
Organizowanie koncertow Wicedyrektor,
miodych talentéw w kierownik dziatu | Liczba koncertéw, Razw
partnerstwie z Fundacjg edukacji i frekwencja miesigcu
Inicjatywa dla Opatéwka promocji
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Cele strategiczny Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas
nr8 (cele operacyjne) odpowiedzialnej strategii wykonania
za cel
Umozliwianie wystepow
uczniom okollcz?ych ' Liczba V\./yftepow, Minimum 5
prywatnych szkot Wicedyrektor uczestnikow, razv W roku
muzycznych oraz PSM w frekwencja ¥
Kaliszu
Organizowanie spektakli I.'|czba spektakli
amatorskich grup liczba grup Minimum raz
Dziat Edukacji amatorskich i ich
teatralnych we wnetrzach , w roku
o cztonkow,
Muzeum lub na dziedzificu .
frekwencja
Podczas
Organizowanie koncertow wernisazy —
muzyki klasycznej z Liczba koncertéw, minimum 2
udziatem artystow Wicedyrektor artystéw; raz w roku;
filharmonii, opery —w frekwencja poza tym
trakcie wernisazy wystaw minim. 1 raz
w roku
Wydarzenia
okolicznosciowe typu: Dzien | Kierownik dziatu | Liczba wydarzen, .
. L . " . Minim. 5
Kobiet w Muzeum, Dzien edukacji i atrakgcji, frekwencja,
. . . L S razy w roku
Dziecka, Ferie w Muzeum, promocji opinie uczestnikéw
Wakacje w Muzeum,
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 9. Harmonogram i mierniki realizacji strategii — cel strategiczny 9i 10
Cel strategiczny Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas
(cele operacyjne) odpowiedzialnej za strategii wykonania
cel
| - .
Cel strategiczny nr Opracowanle.l . Ankiety Do kofca
9: Nowa kultura wprowadzenie nowej Dyrektor .
. . oo zadowolenia 2026r.
zarzadzania struktury organizacyjnej .
. . pracownikow
zasobami ludzkimi muzeum
W muzeum Wprowadzenie
cgtygod'nlcl)wych spotkan 'Dyrektor, Llc'zb'a spotkan; 0d czerwea
kierownikéw oraz Wicedyrektor, opinie 2026 ¢
miesiecznych dyrekcji z kierownicy dziatéw | pracownikéw ’
pracownikami
Liczba i rodzaj -
Wprowadzenie systemu czba 1 7oaza) Od wrzesnia
Ny Dyrektor wprowadzonych
oceny pracownikéw ., 2026 r.
kryteriow
Realizacja raz w roku .
anonimowej ankiet Liczba
. .J Y Dyrektor przeprowadzo- Raz w roku
oceniajacej model nveh ankiet
zarzgdzania dyrekcji y
Wprowadzenie nowego Liczba irodzaj Od potowy
. Dyrektor wprowadzonych
systemu motywacji . 2062 r.
nagrod
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Cel strategiczny Inicjatywy/projekty Funkcja osoby Mierniki celow Czas
(cele operacyjne) odpowiedzialnej za strategii wykonania
cel
Liczba wyjazdéw,
Orga,nlzaqa Jec'inego Dyrektor, u'czestnlkow;"
wspolnego wyjazdu . Liczba atrakcji; Raz w roku
. . , Wicedyrektor .
integrujgcego zespot opinie
pracownikow
Cel strategiczny Kierownik dziatu
nr 10,: ' . merytorycznego, Liczba wydarzen
Wspotpraca Organizowanie raz w Dyrektor .
. . zagranicznych;
miedzynarodowa roku wystawy czasowej Osoba ds. Frekwencia: Raz w roku
promujacej zbiory MHP pozyskiwania naa
recenzje
funduszy
zewnetrznych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak wynika z powyzszych harmonogramow, proponuj¢ zastosowaé mierniki zar6wno

ilosciowe, jak i jakoSciowe. Aby wprowadzi¢ te ostatnie nalezy opracowaé system badania
satysfakcji klienta, oceny zadowolenia pracownikow, analizowania opinii interesariuszy
zewngetrznych, uzytkownikow muzealnych social medidéw i recenzji. Konieczne jest okresowe
mierzenie postgpow w realizacji, np. poprzez frekwencje, wielko$¢ pozyskanych funduszy,
liczbe zawartych uméw o wspotprace itp.
Niezwykle istotng kwestia pozostaje przekazanie pracownikom idei programu
1 zaangazowanie ich do jego realizacji. Kazdy z nich musi doskonale rozumie¢ przyjeta misje
1 wizj¢. Ostateczne okreslenie misji 1 wizji MHPO powinno zosta¢ wypracowane wspdlnie,
w trakcie opracowania strategii rozwoju MHPO, przez kadr¢ zarzadzajaca i1 pracownikow
muzeum we wspotpracy z jego interesariuszami i Organizatorem. Zaangazowanie wszystkich
juz na etapie tworzenia strategii powoduje, Ze maja poczucie, iz s jej wspoOtautorami 1 sa
bardziej zdeterminowani w dazeniu do wspolnego sukcesu. Osiggnieciu tego bedzie shuzyt
takze nowy system motywacji pracownikow, opisany wyzej w podrozdziale 2.2.9. Nowa
kultura zarzadzania zasobami ludzkimi obejmowa¢ ma poprawe wewngtrznej komunikacji,
wzrost motywacji pracownikow oraz ich konstruktywna oceng, umozliwiajaca doskonalenie
zasobow ludzkich Muzeum.

Konieczne wydaje si¢ takze wprowadzenie metodycznego systemu zarzgdzania
projektami. Opracowanie w kazdym realizowanym projekcie bazy interesariuszy, analizy
ryzyka, doktadne rozpisanie dziatan w czasie ze wskazaniem os6b odpowiedzialnych za ich
wykonane, przyblizy muzeum 1 jej kadre do osiagnigcia zamierzonych celow i sukcesu.

Monitorowanie wdrazania przedstawionego programu mozna realizowa¢ m.in. na
podstawie raportow okresowych, dostarczanych do dyrekcji przez osoby odpowiedzialne za
konkretne cele. Raporty takie opracowywane bylyby co najmniej dwa razy w roku. Nalezy
okresli¢ doktadne daty i ich zawarto§¢. W celu oceny i ewentualnych zmian oraz aktualizacji
samego programu nalezy opracowac opis cyklu zarzadzania strategicznego w MHPO, ze
wskazaniem termindow spotkan przegladow rocznych programu/strategii, polaczonych
z aktualizacja celow strategicznych oraz sluzacych wstepnemu okresleniu wartosci
planowanych (celéw ilosciowych) na rok nastepny.
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